Plan Maestro
Logistico

MACROZONA NORTE (MZN)
Arica y Parinacota, Tarapaca, Antofagasta, Atacama




PLAN MAESTRO LOGISTICO
MACROZONA NORTE (MZN)

Arica y Parinacota, Tarapaca, Antofagasta, Atacama
2019






L. Presentacion. ... . 4
2. Introduccion a los Planes Maestros Logisticos .................................... 6
3. Lineamientos Estratégicos para el Desarrollo Logistico..................... ... 7
4. Caracterizacion del Sistema Logistico Macrozonal .................. ... ... .. .. 9
AL D@MEANAA ... 9
4.2. Ofertay coNdiCioN@NTeS ...........o i 17
4.3. Definicion de corredores logistiCos ....................... 40
5. Proyecciondedemanda. ... 41
5.1. Proyeccion principales cargas generadas................................ .41
5.2. Proyeccion flujo vial............. 43
5.3. Proyeccion carga transferidaenpuertos................................... 43
5.4. Proyeccion de carga transferida en aeropuertos.......................ooooiiiiiiiiii 44
5.5. Proyeccion de carga transferida en pasos fronterizos.......................................................... 44
6. Identificacion de brechas e iniciativas estratégicas que las reduzcan. ... .. 45
6.1. Infraestructuray Conectividad............................. 45
6.2. Sistemas de Informacion y Coordinacion........................ooooiiii 50
6.3. Sostenibilidad ¥ Territorio. .................ooooooiiiiiiii 50
6.4. Gobernanza Yy ReGULACION. ............ ... ..o 51
7. Cartera de iniciativas Plan Maestro LogisticoMzZN........... .. ... ... ... .. .. 52

ndice




1. Presentacion

Chile ha definido una estrategia de desa-
rrollo en la que el comercio exterior cons-
tituye un eje central. Por lo tanto, depen-
demos de la competitividad de nuestras
cadenas de suministro para asegurar un
crecimiento economico robusto y soste-
nible, 1o cual trae consigo la necesidad de
contar con sistemas logisticos del mas alto
nivel.

En este sentido, en 2018 Chile obtuvo el
primer lugar de Latinoameérica en el indi-
ce de desemperio logistico (LPI) del Banco
Mundial, con 3.28 puntos. Sin perjuicio de
lo anterior, este puntaje sigue ubicandose
por debajo del promedio OCDE de 364, lo
cual nos deja en la posicion 31 entre los
36 paises miembros. Es decir, nuestro des-
empefio en el contexto regional nos es
favorable, pero al compararnos con paises
desarrollados presentamos amplio espacio
para mejorar.

El Programa de Desarrollo Logistico del
Ministerio de Transportes y Telecomuni-
caciones (MTT) — al alero de la Comision
Nacional para el Desarrollo Logistico (CO-
NALOG) que preside — ha desarrollado 14
lineamientos estratégicos que apuntan a
un mejoramiento continuo del sistema
logistico nacional. Esto es, el conjunto de
recursos fisicos, procedimientos, informa-
cion, métodos y actores interconectados
que participan del movimiento de carga
Interna y externa del pals, para promover
el desarrollo econdmico sustentable vy la
competitividad global de Chile.

Dichos lineamientos se expresan en am-
bitos muy diversos, abarcando desde
condiciones para el desarrollo de nuevos
proyectos a necesidades de incorporacion
de requerimientos del sistema logistico en
planificacion del territorio, infraestructura
y desarrollo economico. En el caso de la
planificacion logistica, una de las principa-
les herramientas que impulsa el MTT son
los Planes Maestros Logisticos (PML). Estos
Instrumentos persiguen generar una carte-
ra de iniciativas coherentes para las distin-
tas componentes del sistema logistico: in-
fraestructura y conectividad fisica, sistemas
de informacion y coordinacion, sostenibi-
lidad y territorio, regulacion y gobernanza.

Mas alla de las divisiones principalmen-
te administrativas que constituyen sus 16
regiones, nuestro pais presenta grandes
porciones de territorio con similares voca-
ciones productivas, patrones de poblacion
y dotaciones de infraestructura, que para
efectos de los PML se denominan macro-
zonas: Norte (Arica a Atacama), Centro
(Coquimbo a Maule), Sur (Nuble a Los Rios)
y Sur Austral (Los Lagos a Magallanes).

Este documento es el resultado de un
primer ejercicio de aplicacion para la Ma-
crozona Norte (MZN). Su construccion se
realizd en base a los resultados del estu-
dio "Desarrollo de un Plan Estratégico del
Sistema Portuario Logistico de la Macro-
zona Norte” (2018), el cual fue liderado
conjuntamente por el Programa de Desa-
rrollo Logistico de MTT vy la Direccion de
Planeamiento (DIRPLAN) del MOP. Dicho
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trabajo conjugo tanto analisis de informa-
cion publica disponible como la obtenida
mediante entrevistas, encuestas y talleres
con actores clave del sistema logistico de
la macrozona, con el fin de confeccionar
de forma colaborativa una cartera de ini-
Ciativas estratégicas, coherentes con los
anhelos regionales, y con una vision ma-
crozonal de mejora continua al sistema
logistico.

Cada iniciativa se ha expresado en formato
de ficha en la que se describe su objeto,
etapa de desarrollo, institucion responsable
y hoja de ruta con las etapas restantes para
su implementacion. El Programa de Desa-
rrollo Logistico apoyara tecnicamente a los
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responsables de cada iniciativa y articulara
con los actores de la macrozona la ejecu-
cion de estas, con el fin de lograr un avan-
ce efectivo del Plan Maestro Logistico.

Creemos que dialogar con los usuarios y
operadores del sistema de transporte vy lo-
gistica es clave para orientar nuestro que-
hacer, por lo que 1os invitamos a seguir co-
laborando en las instancias de participacion
que permitan avanzar en la concrecion de
las iniclativas planteadas para la Macrozona
Norte, ast como en el desarrollo y confor-
macion de los demas Planes Maestros Lo-
gisticos en el resto de las macrozonas del
pais.



2. Introduccion a los Planes Maestros Logisticos

¢Qué entendemos por Plan Maestro Logistico?

Conjunto de iniciativas estratégicas para la mejora del sistema logistico.
Considera los siguientes ambitos:

T P

2o i

Infraestructura y Sisterma de Sostenibilidad y Gobernanza y
conectividad informacion y territorio regulacion
coordinacion

¢Queé no es?

« Un Plan de Desarrollo Productivo-—--------- ° @ Considera planes de desarrollo existentes
Regional Es una cartera que integra mas componentes
* Solo un programa de inversionesen-------- - ° del sistema loglstico organizada segun
Infraestructura corredores logisticos

« Una nueva institucionalidad territorial -~~~ - Trabaja sobre la base de atribuciones

existentes de cada organismo

¢Como se construye?

V- Acorde a Lineamientos Estratégicos
V- Logisticos del Pais

Con foco en las necesidades de los
@ @ usuarios y sus cargas

o0 OGS DB

Siguiendo una metodologia comun

|__) v * Caracterizacion del Sistema Logistico
©€ - Proyeccion de demanda
« Identificacion de brechas e iniciativas que las
reduzcan

Aplicado a macrozonas

Introduccion a los Planes Maestros Logisticos




3. Lineamientos Estrategicos para el Desarrollo Logistico

Estos lineamientos apuntan al mejoramiento continuo del Sisterma Logistico, entendién-
dolo como el conjunto de recursos fisicos, procedimientos y actores interconectados que parti-
cipan del movimiento de carga interna y externa del pafs, para promover el desarrollo econémico
sustentable y la competitividad global de Chile.

Lineamientos estratégicos

1

Se desarrollara el sistema logistico con objetivo principal en la calidad de
servicio a los usuarios y sus cargas.

2

Se abordara el desarrollo del sistema logistico bajo una vision de
red articulada, incluyendo infraestructura; sistemas de informacion vy
coordinacion; sostenibilidad y territorio; y gobernanza y regulacion.

3

Se promoveran adecuaciones normativas para el mejoramiento
continuo del sistera logistico.

4

Se promovera la diversificacion de los modos de transporte de
carga en funcion de su eficiencia, impacto ambiental, aporte a la
competencia y a la resiliencia del sistema logistico.

5

Se incorporaran explicitamente los requerimientos del sistema logistico en
los instrumentos de planificacion del territorio, de infraestructura y de
desarrollo econdmico locales y nacionales.

6

Se velara por que los proyectos logisticos hagan una utilizacion eficiente
del territorio.

Lineamientos estratégicos para el desarrollo logistico 7
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Se impulsara que los mercados de servicios logisticos operen
sin barreras artificiales de entrada, asimetrias regulatorias u
otras distorsiones de mercado.

8

Se promovera una progresiva transformacion digital que facilite la
eficiente coordinacion operacional del sistera logistico.

9

Se fortaleceran los sistemas de generacion de datos, estadisti-
cas e indicadores de desempeno, basados en mejores practicas
nacionales e internacionales.

10

Se promovera que las actividades logisticas se desarrollen en un
marco de relaciones laborales sostenibles, en un entorno seguro y
fomentando el desarrollo de capital humano.

11

Se promovera en el desarrollo del sistema logistico la creacion de
valor compartido con las comunidades locales.

12

La planificacion urbana considerara tanto la movilidad de perso-
nas como de la carga.

13

Los proyectos logisticos, incluyendo infraestructura y servicios de
apoyo, seran financiados por los usuarios

14

Se promovera la asociacion publico-privada y la competencia.

Lineamientos estratégicos para el desarrollo logistico




4. Caracterizacion del Sistema Logistico Macrozonal

A continuacion, se presenta la caracteriza-
cion del Sistema Logistico de la MZN, tanto
desde el punto de vista de la demanda de
carga en el territorio como de la oferta aso-

4.1. Demanda

4.1.1. Principales sectores productivos

En términos del Producto Intermo Bruto
anual (PIB) la actividad econdmica de la
MZN represento durante 20172 un 14,6% del

ciada para su distribucion y transferencia.
Dicha informacion fue georreferenciada y
se encuentra disponible en el sitio web del
Programa de Desarrollo Logistico del MTT?

nente principal correspondio a la Mineria,
con una participacion cercana al 46%, tal
y CcOmo se aprecia en el grafico a conti-
nuacion

PIB Nacional, alcanzando un total de 21,7
billones de pesos®, y en donde la compo-

: o
e
Composicion PIB
i 4% MZN 2017 por
Servicios 7 actividad
Otros g 8
Construccion
Transporte
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Fuente: Elaboracion propia, en base a informacion del
Banco Central

"Otros” se compone de las categorias de Comercio,
Industria, Agricultura y Pesca.

4.1.2. Principales cargas comercio exterior

En términos de los volimenes de carga transferidos, durante 2018
la MZN generd exportaciones por casi 35 millones de toneladas*
(aproximadamente 52% del total nacional de exportacion),

con un incremento de un 11% respecto del afio 2017 El detalle por los principales grupos
de exportacion se muestra en la tabla N°1:

! http://www.logisticamtt.cl

Corresponde al ultimo afio para el cual el Banco Central cuenta con datos de PIB a nivel regional.
https://WWW. bcentral.cl/web/guest/pib-regional

Volumen a precios del afio anterior encadenado, referencia 2013.
Fuente: Servicio Nacional de Aduanas.

Caracterizacion del Sistema Logistico Macrozonal 9
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Tabla N°1.

Principales
grupos de
exportacion por
region de
embarque 2018

Aricay Subtotal por % de
Parinacota Tarapaca Antofagasta Atacama partida exportaciones
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, .
Cobre 0 1.954 7479 987 10421 29.7%
Demas productos mineros 124 9.383 2.047 12.298 23.851 68,0%
Otros productos 243 321 180 40 785 2.2%
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, .
% participacion 1,0% 33,3% 277% 38,0%
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Servicio Nacional de Aduanas.
De la tabla anterior, se desprende que:
:-conun poco mas de:
980/ 34M111 L donde la ”
G o part1c1pac1on e
© del E)otal Cée carga tOTI. cobre bo‘r)dea el
. emparcada en la
Productos Mineros - MZN 30 /o
mientras que lo demas corresponde al resto de la mineria metali-
ca, particularmente hierro en la region de Atacama, ast como a la
mineria no metalica, presente en las regiones de Tarapaca y Anto-
fagasta con produccion de sal, nitratos, yodo, potasio, litio y boro®.
Respecto a las importaciones, el Servicio Nacional de Aduanas re-
gistra 14,6 millones de toneladas en las regiones que componen
la MZN durante 2018. Cabe serialar que estas estadisticas no con-
templan el movimiento de cargas de importacion asociadas a la
Zona Franca de Iquique (ZOFRI). Sin embargo, a partir de la infor-
macion de la Empresa Portuaria de Iquique, durante 2018 fueron
transferidas aproximadamente 1,2 millones de toneladas de im- - °
portacion®, y donde la participacion de ZOFRI es alrededor de un 15,5mnL
85%, equivalente a un poco mas de 995 mil toneladas. Asi, el total @ Toneladas
de importacion transferido en la MZN alcanzé durante 2018 15,6 transferidas
millones de toneladas, equivalentes al 23,3% de las importaciones 23,3%
nacionales, y donde la region de Antofagasta representa el 76,5%, gg%rrﬁg%(smes
1

con casl 12 millones de toneladas, seguida de la region de Ataca-
ma con 2,1 millones de toneladas (13,7%).

Dentro de los principales productos importados se encuentra el
carbon utilizado por las termoeléctricas’, alcanzando el 2018 a 6,4
millones de toneladas®. A lo anterior se suman 1,4 millones de to-
neladas’® provenientes de la Region de Magallanes via cabotaje.

Este mineral también es extraido en la region de Arica y Parinacota.

® Fuente: Memoria 2018 EPL
7El4 de junio de 2019 se anuncio el plan “Energia Zero Carbon’, que busca el cierre de al menos 8

centrales en los proximos 5 anos, y la descarbonizacion total en el pais para el 2040.

zEnerg{a Abierta (www .energiaabierta.cl).
Boletin estadistico maritimo 2019, DIRECTEMAR.
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Destacan también las importaciones de
acido sulfurico, insumo critico para la mi-
nerla en base a Oxidos, totalizando
durante 2017 un poco mas de 2 millones
de toneladas meétricas, segun informacion
de COCHILCO.

Finalmente, cabe destacar la carga en
transito boliviana, la cual alcanzo en
2018 las 4,8 millones de toneladas

(49,6% exportacion y 50,4% importacion),
de las cuales el 62,7% fueron transferidas
por la region de Arica y Parinacota
(Puerto de Arica y Terminal petrolero
YPFB — Sica Sica), 24,4% por la region de
Antofagasta (Puerto Mejillones y Puerto
de Antofagasta) y un 12,9% por la region
de Tarapaca (Puerto de Iquique)®.

Durante el ario 2018 se movilizaron por camion desde vy hacia Bolivia
aproximadamente 3,8 millones de toneladas®, a través de los pasos fronterizos de Visviri
(Arica y Parinacota), Chungara — Tambo Quemado (Arica y Parinacota), Colchane
(Tarapaca), Ollague (Antofagasta) y San Pedro de Atacama (Antofagasta).

En este sentido, cabe senalar que por
Ollague se transfieren ademas via
ferrocarril cerca de 931 mil toneladas de
mineral — principalmente concentrado
de Zinc - hacia el Puerto de Antofagasta y
Puerto Mejillones.

Las cargas de comercio exterior bolivianas
que se movilizan via camion hacen uso
principalmente de la ruta 11-CH, que per-
mite el acceso a los pasos fronterizos de
Visvirt y Chungara — Tambo Quemado, por
donde se transfie e el 62% del total de car-
gas en transito.

4.1.3. Caracterizacion de principales cargas producidas
A continuacion, se presenta la caracterizacion de las principales cargas producidas en la

MZN.

Mineria

Cobre

Las empresas mineras de la MZN produje-
ron durante 2017 alrededor de 9,5 millones
de toneladas brutas de cobre, siendo la re-
gion de Antofagasta la que presenta el ma-
yor aporte con el 66,2% del total de la MZN.

En términos de toneladas netas de mineral
fino extraido, el principal actor durante 2017
fue Minera Escondida, con una produc-
cion neta de 925 mil toneladas de cobre
fino (un 23% del total de la MZN), seguida
de las divisiones Chuquicamata, Radomiro
Tomic y Ministro Hales de CODELCO, con
una produccion conjunta de 865 mil tone-
ladas netas de cobre fino (21,5%), y en ter-
cer lugar se encuentra Collahuasi, con una
produccion de 524 mil toneladas netas de
fino ( 3,8%)%.

De acuerdo a datos de Aduanas, los princi-
pales mercados de destino en 2018 corres-
pondieron a:

53%

14,8%

7.4%

4,6% 4,2%
utilizandose principalmente como puer-
tos de embarque Patache — Terminal Co-
llahuasi (via ducto), Terminal Michilla (via
ducto), Puerto Angamos (tren y camion),
Punta Padrones (via camion), Puerto Colo-
so (via ducto), Puerto Antofagasta (via tren
y camion), Puerto Barquito (via camion) y
Punta Totoralillo (via camion).

10 Fuente: Instituto Boliviano de Comercio Exterior (IBCE).

1 Fyente: Servicio Nacional de Aduanas.

12Fyente: Anuario de estadisticas del Cobre y otros minerales 1998-2017 COCHILCO. Al respecto,
cabe senalar que para minerales metalicos las estadisticas se presentan en toneladas netas de fino.

Caracterizacion del Sistema Logistico Macrozonal
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Hierro

En términos de volumen, el hierro corres-
ponde al principal commodity minero de
la MZN. El 89% del total de la produccion
nacional de hierro se ubica en la Region de
Atacama®, alcanzando las 12,7 millones de
toneladas brutas durante 2018, El princi-
pal productor corresponde a la Compariia
Minera de Pacifico (CAP), con una partici-
pacion del 99% en las exportaciones na-
cionales de hierro®®; otros productores na-
cionales son Santa Fe Mining y SCM Hierro
Taltal.

Minerales no metalicos

De acuerdo a la memoria 2018 de CAP las
principales ventas por mercado en termi-
nos de toneladas corresponden a China
(687%), Japon (104%) y Bahréin (72%); el
consumo nacional representa el 6,1% del
total de ventas. En cuanto a los puertos de
embarqgue utilizados en Chile, estos corres-
ponden al terminal Guacolda I, en Huasco,
donde el hierro llega via ferrocarril y ca-
mion, y al puerto de Punta Totoralillo, don-
de llega via ducto y camion.

La produccion de minerales no metalicos esta basada en derivados de sales, tales como
yodo, nitrato, potasio, cloruro de sodio, carbonato de litio y boro. De acuerdo al Anuario
2017 de COCHILCO, en la MZN fueron producidas 14,6 millones de toneladas métricas,

con el siguiente detalle:

Cloruro de Sodio

Carbonato de Calcio

Compuestos de Potasio

Nitratos 5,9%

Compuestos de Boro 42%

Litio § 0,6%

Fuente: elaboracion propia en base a estadisticas COCHILCO

Respecto al cloruro de sodio, el valor de los
embarques de exportacion totalizo 128,8
millones de dolares®®, donde el principal
mercado corresponde a EEUU, con un
76,1% del total, seguido de Brasil (93%) vy
Canada (3,9%). Los principales productores

13,6%

51,1%

23,7%

son K+S Chile (Puerto Patillos) y Compariia
Minera Cordillera (Puerto Patache), ambos
con operaciones en el Gran Salar de Tara-
paca, el cual se encuentra cercano a los ter-
minales portuarios por donde se embarca.

BRespecto a Puerto Barquito, se tiene que hasta antes del temporal de marzo del 2015 la transferencia
de carga era realizada mediante ferrocarril, cuya via quedo inutilizable luego del citado temporal,

debiéndose usar camiones desde entonces.
“Fuente: Memoria 2018 CAP
BFuente: CAP ‘

Caracterizacion del Sistema Logistico Macrozonal




El carbonato de «calcio refiere a un
conjunto de  materiales  mnaturales,
compuestos principalmente por calcita.
Su produccion dentro de la MZN se
concentra en las  regiones de
Antofagasta y Atacama, donde el actor
principal corresponde a INACAL, filial de
Cementos Bio Bio SA. (ex INACESA), con
las mineras El Way (Antofagasta) y Jil-
guero (Atacama)¥. Cabe sefialar que prac-
ticamente la totalidad de la produccion de
carbonato de calcio es consumida a
nivel domeéstico, siendo un insumo
estratégico de la mineria, utilizandose en
los procesos de extraccion de cobre, oro
y plata, ademas de ser usado para la
fabricacion de cemento.

En lo que refiere a los compuestos de po-
tasio, los nitratos y el litio, el principal
actor corresponde a SQM, quien es el
primer productor mundial de nitrato de
potasio y yodo, asi como uno de los
mayores productores de litio a nivel
mundial®®. Respecto a este ultimo
mineral, cabe serialar también @ a
Albemarle, presente en la region de
Antofagasta, con una produccion al
2017 de 28,2 mil toneladas de litio (cloruro

y carbonato)’; a modo de
comparacion, SQM  Salar produce 53,2
mil  toneladas, entre hidroxido vy

carbonato de litio. Respecto a los nitratos,
ademas de SQM existen otros actores,
como ACF Minera SA, aungue su nivel
de produccion es menor al compararse
con SQM; por ejemplo, ACF tiene una
capacidad de produccion de 60 mil
toneladas anuales de nitratos, mientras
que SQM durante 2017 produjo ventas por

Otras cargas

Carga Agricola

Las cargas transferidas en la MZN en ge-
neral No presentan estacionalidad, a ex-
cepcion de los productos agricolas, que se

*Anuario 2017 COCHILCO

17Anuario de la Mineria de Chile 2017, SERNAGEOMIN.

iMemona SQM 2017,
Fuente: COCHILCO

aproximadamente 966 mil toneladas me-
tricas, esto solo en lo que respecta a ni-
tratos para el uso agricola y vegetal. En los
compuestos de potasio y yodo, ademas
de SOM cabe sefialar a Cosayach, presente

en la regidn de Tarapaca con una
capacidad de produccion anual de
aproximadamente 200 mil toneladas

metricas de nitrato de potasio, 120 mil
toneladas métricas de nitrato de sodio y
6 mi toneladas meétricas de yodo,
asegurando ser el segundo productor de
yodo y nitratos a nivel mundial®.

Finalmente, dentro de la MZN, la produc-
cion de compuestos de boro se da prin-
cipalmente en la region de Arica y Pari-
nacota®, especificamente en el Salar de
Surire, por parte de la empresa Quiborax
SA., utilizando el Puerto de Arica para su
exportacion. Los principales mercados in-
ternacionales corresponden a Brasil, EEUU
y México®.

Los principales puntos de transferencia de
los minerales no metalicos corresponden
al Puerto de Arica (camion), Puerto de
Iquique  (camion), Puerto  Patache
(camion), Puerto  Patillos  (camion),
terminal SIT Tocopilla, propiedad de SQM
(via tren y camion), terminales de la bahia
de Mejillones (tren y camion) y Puerto
de Antofagasta (tren y camion). En el caso
del yodo, parte de éste se envia por
cabotaje y camion a la Macrozona Central
(MZC), especificamente a Santiago (Renca),
donde se producen derivados de yodo en
las plantas de Ajay-SQM Chile.

movilizan principalmente en las regiones
de Arica y Parinacota y Atacama. En
efecto, a partir de las entrevistas realizadas
a generadores de carga agricola se

20Fuente: http:// www.cosayach.cl/espanol/plantas-productivas.ntmil
21Cabe sefialar que Quiborax también explota el Salar de Ascotdn, en la region de Antofagasta, con un

volumen de produccion alrededor del 5% de Surire.
% Anuario 2017 COCHILCO.

Caracterizacion del Sistema Logistico Macrozonal
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determinaron las siguientes estacionalidades:

 Produccion tomates en region de Arica y
Parinacota: mayo a noviembre.

« Produccion frutales Valles de Copiapo vy
Huasco: noviembre a febrero.

Tabla N°2.

Principales
valles agricolas en
la MZN

Arica y Parinacota
Tarapaca

Atacama

Fuente: elaboracion propia.

El principal destino de la produccion agri-
cola fuera de la MZN corresponde a la
Macrozona Central, a la cual es transferida
via terrestre por camion en contenedo-
res refrigerados. Ademas de lo anterior, se
realizan exportaciones de fruta a traves de

Lluta, Azapa
Tarapaca, Qasis de Pica

Copiapo, Huasco

Dentro de la macrozona existen distintas
areas geograficas con produccion agricola,
las cuales generan movimientos de carga
cercanos a las 120 mil toneladas®, siendo
las mas relevantes las siguientes:

Tomates, olivos
Hortalizas, quinoa, citricos

Frutas, olivos

Puerto Caldera (noviembre y diciembre) y
los puertos de Coquimbo, Valparaiso y San
Antonio (enero, febrero y marzo), hasta
donde llega en camion en contenedores
refrigerados.

4.1.4. Localizacion de principales generadores de carga
Considerando las cargas sefialadas en la seccion anterior, se presenta en la Figura N°2,
la ubicacion espacial de los principales generadores y atractores de carga por region y

sector productivo®.

23Fuente: Entrevistas a actores relevantes de la MZN.

#Esta informacion se encuentra en el SIG disponible en http://www logisticamtt.cl.
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Region de Arica y Parinacota:
Agricultura:

Valles de Azapa y Lluta.

Boro:

Quiborax (Salar de Surire).

Bolivia:

Pasos Visvirt y Chungara — Tambo Que-
mado.

Regién de Tarapaca:
Cobre:

Collahuasi, Quebrada Blanca, Cerro Colo-
rado.

Sal:
K+S Chile, Compania Minera Cordillera.

Mineria no metalica:
Cosayach, ACE SOM.
Comercio:

ZOFRI

Bolivia:

Paso Colchane.

Agricultura:
Valles de Tarapaca y Qasis de Pica

Regién de Antofagasta:

Cobre:

El Abra, Esperanza, Gabriela Mistral, Rado-
miro Tomic, Sierra Gorda, Chuquicamata,
Ministro Hales, Spence, Escondida, Zaldivar,
Centinela.

No metalica:

Salar de Atacama (SQM y Albermale), Salar
El Carmen (SQM), Minera El Way (INACAL).
Bolivia:

Pasos Ollague y San Pedro de Atacama.

Argentina:
Pasos Jama y Socompa (tren).

Region de Atacama:
Hierro (CAP):
Cerro Negro Norte y Los Colorados.

Cobre:
Salvador, Potrerillos, Candelaria, Mantover-
de, Caserones.

No metalica:
Minera Jilguero (INACAL), Sibelco Chile.

Agricultura:
Valles Copiapo y Huasco.

Caracterizacion del Sistema Logistico Macrozonal
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4.1.5. Produccion actual carga minera

En cuanto a la carga minera en la MZN se presenta en la Figura N°3, un mapa de densidad
de carga construido en base a la ubicacion espacial y volumen transferido de los princi-
pales generadores de carga minera presentes en la MZN®,

Figura N°3.
Densidad de carga
minera generada
en la MZN

En Arica, se releva la produccion de com-
puestos de boro realizada por QUIBORAX,
con una produccion de 585 mil toneladas
en 2017

En Tarapaca, resalta la produccion de Clo-
ruro de Sodio en el Salar Grande de Tara-
paca, con un volumen cercano a los 75
millones de toneladas durante 2017,

La minerla de cobre, cuyo territorio va
desde la provincia del Tamarugal hasta la
provincia de Copiapo, totalizd un volumen
de 9 millones de toneladas brutas anuales
durante 2017 en la MZN. En este sentido, las
comunas de Calama y Sierra Gorda son las
que concentran la mayor parte de la pro-
duccion de cobre de la MZN.

La mineria no metalica, a excepcion de la
sal, concentra su generacion de carga en el
Salar de Atacama, totalizando como sector
71 millones de toneladas durante 2017

Los mayores volumenes de carga por pro-
ducto dentro del sector minero correspon-
den al hierro, con cerca de 12,7 millones de
toneladas durante 2017 concentrado prin-
cipalmente en las provincias de Copiapo y
Huasco, en la region de Atacama.

Simbologia

Produccion Minera 2017 (MTons/kmz)
menor a 0.01 0.01a0.03
0.03a0.06 0.06a0.10
0.10a0.16 0.16a0.24
0.24a30.34 0.34a0.45
0.4520.58 [T 0582073

[ o0.73a0.99 Plo99a19s
- mayor a 1.95

0 100 200 300
| ]
Kilometers

**Esta informacién se encuentra en el SIG disponible en http://www logisticamtt.cl.
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La caracterizacion de la oferta considera los siguientes 4 ambitos del sisterna logistico:

70
29

Infraestructura y conectividad, que habi- Sistemas de informacion y coordinacion,

lita el comercio interno y externo, mejora  que reflere  al uso y desarrollo  de

la competitividad y reduce congestion. herramientas para faclitar la gestion vy
coordinacion operacional, asi como a la
disponibilidad de informacion asociada a la
operacion del sistema logistico.

PN
[0

Sostenibilidad y territorio, que trata de las Gobernanza y regulacidén, gue involucra la
actuaciones necesarias para asegurar su Institucionalidad, normativa y legislacion
coexistencia armonica con el medio y las necesarias para la planificacion y operacion

comunidades sociales. del sistema logistico.

421 Infl’aestructura y ConeCtiVidad ................................................................... ) % Q
La caracterizacion de este ambito involucra dos componentes: nodos de transferencia 7 "4 =
de carga (puertos, aeropuertos, zonas de apoyo logistico y pasos fronterizos) y la co- LN
nectividad y accesibilidad modal desde los centros de produccion hacia estos puntos de & ﬁ

transferencia. La informacion aqui presentada se encuentra incluida en el SIG disponible
en http://www.logisticamtt.cl

Nodos de transferencia de carga

Puertos

La red portuaria de la MZN estd conformada por 34 terminales portuarios, 27
de los cuales corresponden a terminales privados de uso privado, 4 privados de
uso publico (Puerto Caldera, Terminal de Graneles del Norte, Puerto Angamos
vy Puerto Mejillones) y 3 estatales de uso publico (Puertos de Arica, Iquique y
Antofagasta).

En este sentido, cabe sefalar que el 85,3% (29) corresponden a terminales exclusivos
para carga de granel (solido o liquido).

En términos de carga movilizada, durante 2018 fueron transferidas cast 60 millones
de toneladas por los puertos de la MZN?%, siendo el puerto de Huasco — Guacolda
(terminales Guacolda I, Guacolda I y Puerto Las Losas) el de mayor participacion, con
aproximadamente un 15%, correspondiente principalmente a mineral de hierro?. En
términos agregados, los terminales de la bahia de Mejillones representan un poco
mas del 25% del total transferido, con 15 millones de toneladas. En las figuras N°4 y 5,
se presenta la ubicacion espacial de los terminales, mientras que en la tabla N°3 se
presenta una caracterizacion de la red portuaria de la MZN.

z:Fuente: DIRECTEMAR y Empresas Portuarias Estatales.
Cabe sefialar que por este puerto también se transfiere mineral proveniente de la region de Coguimbo.
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Flgura N 4. Puerto de Arica |
Red portuaria MZN Terminal YPFB - Sica Sica 7 //» ?
Fuente: Elaboracién propia. Terminal COMAP Arica l I
{ 3
Puerto de Iquique \ ﬂ\f/ AN
Terminal COMAP Iquique
N
Terminal PETROBRAS Iquique ! ’
t
Puerto Patillos ? C
Terminal Patache SCM ¢
Terminal Patache Collahuasi ? /
Terminal Electroandina CTT W N\
§ L
Terminal SIT - SQM i \§
Terminal Michilla i \i
Muelle mecanizado Centinela ) -
o /
{
Terminal ENEX Antofagasta &
//j
Puerto de Antofagasta } /’//
N
Puerto Coloso L;
/ g
Puerto Barquito /
Terminal petrolero Barquito
Punta Totoralillo
Punta Padron e
Simbologia unta Fadrones 3 P
Red portuaria Punta Caleta o va
A Privado de uso privado Terminal Rocas Negras { /
A Privado de uso publico g S
A Publico (estatal) Puerto Las Losas QZ j
0 50 100 150 / 57
—_— —_— Guacolda | (
" i -
Kilometers Guacolda Il éJ\LVJ/ \J\ﬁf
. o
Figura N°5.
Terminal GNL Mejillones o~
Deta“e Ted pOT- CPM - Terminal Graneles del Norte
tuaria 'Bahia de CPM - Puerto Angamos
.o Terminal Interacid Mejillones
Mejillones ) ;
Terminal TERQUIM Mejillones
Fuente: Terminal Puerto Andino
ElaboraCIO'n Puerto de Mejillones
ro ia Terminal OXIQUIM Mejillones
p p : Terminal ENAEX Mejillones
Simbologia

Red portuaria
A Privado de uso privado
A Privado de uso publico

7 N\
e \ A
| \ A
A Publico (estatal)
0 50 100 150
\\
Kilometers
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Tabla N°3.

Caracteristicas red

portuaria MZN
Regién Puerto

Puerto de Arica
Arica y Parinacota Terminal YPFB - Sica Sica
Terminal COMAP Arica
Puerto de Iquique
Terminal PETROBRAS Iquique
Terminal COMAP Iquique
Puerto Patillos

Terminal Patache SCM

Tarapaca

Terminal Patache Collahuasi
Tocopilla SIT-SQM
Tocopilla Electroandina CTT
Terminal Michilla
Muelle mecanizado Centinela
CPM - Puerto Angamos
CPM - Terminal Graneles del Norte

Puerto Mejillones

Terminal Interacid Mejillones
Terminal TERQUIM Mejillones
Terminal Puerto Andino
Terminal ENAEX Mejillones
Terminal OXIQUIM Mejillones

Terminal GNL Mejillones

Antofagasta

Puerto de Antofagasta
Terminal ENEX Antofagasta

Puerto Coloso

Puerto Barquito
Terminal petrolero Barquito
Punta Totoralillo
Punta Padrones
Atacama Terminal Rocas Negras
Puerto Caldera
Puerto Las Losas
Guacolda I

Guacolda II

Publico de uso publico
Privado de uso privado
Privado de uso privado
Publico de uso publico
Privado de uso privado
Privado de uso privado
Privado de uso privado
Privado de uso privado
Privado de uso privado
Privado de uso privado
Privado de uso privado
Privado de uso privado
Privado de uso privado
Privado de uso publico

Privado de uso publico
Privado de uso publico

Privado de uso privado
Privado de uso privado
Privado de uso privado
Privado de uso privado
Privado de uso privado
Privado de uso privado
Publico de uso publico
Privado de uso privado

Privado de uso privado

Privado de uso privado
Privado de uso privado
Privado de uso privado
Privado de uso privado
Privado de uso privado
Privado de uso publico
Privado de uso privado
Privado de uso privado

Privado de uso privado

Fuente: Elaboracion propia. s/i: sin informacion

Principal producto
movilizado

Carga transito boliviana
Petrdleo
Petrdleo

Carga contenerizada
Petrdleo
Petrdleo

Sal
Sal
Concentrado Cu
Minerales no metalicos
Carbon
Concentrado Cu
Concentrado Cu
Cobre metdlico
Carbon

. Carbon
Acido sulfurico

Acido sulfurico
Productos quimicos
Carbon®
Nitrato de Amonio
Productos quimicos
Gas natural licuado
Concentrados minerales
Petroleo

Concentrado Cu

Concentrado Cu
Petroleo
Concentrado Fe
Concentrado Cu
Petroleo
Productos agricolas
Graneles minerales
Carbon

Concentrado Fe

Capacidad
(M ton/afio)®

5.900
3.800

6.000

2.800
2.000
6.000
s/i
s/
s/
3773

28la capacidad portuaria esta definida por el subsisterna mas restrictivo en su operacion (transferencia en frente de atraque, almacena-
miento y acceso). La informacion se obtuvo directamente de las empresas portuarias estatales (Arica, lquique y Antofagasta), Puerto
Mejillones, Puerto Barquito, Complejo Portuario de Mejillones (Puerto Angamos + TGN), Puerto Patillos, Terminal Patache Collahuasi,
Ter-minal Patache SCM, Terminal Interacid Mejillones, Terminal Guacolda [, Puerto Las Losas y Puerto Caldera. Para el caso de los
terminales Guacolda II, Punta Padrones y Punta Totoralillo, la capacidad se obtuvo de fuentes secundarias.

2Este terminal tiene contemplado iniciar transferencia de granel solido.

Caracterizacion del Sistema Logistico Macrozonal




20

Tabla N°4.

Zonas de Apoyo
Logistico MZN

Zonas de apoyo logistico portuario
Las zonas de apoyo logistico portuario — sin considerar almacenes extraportuarios ni
depositos de contenedores — se presentan a continuacion:

B ZEAP Arica
ZEAP: Zona extension

actividad portuaria Arica
Valle de Lluta
Capacidad: 216 camiones (4 ha)
+ 6,5 ha respaldo atencion de ZPEPI
carga de rebalse
Superficie habilitada: 10 ha
Superficie Total: 21,4 ha

/E/wm

Arica

i,f
%

Area de respaldo Alto Hospicio:
Parqueo de camiones J
Antepuerto L
N

Superfcie: 3,4 ha

Antepuerto Portezuelo [ ]
Antepuerto Portezuelo: Para
transferencia de carga boliviana
Antofagasta (concentrados de zinc y plomo)
Superficie: 15,5 ha
(4,5 ha habilitadas) P

e f N

Fuente: Elaboracion propia f / . zs'mbflyoﬁg'ga,
Informacién incluida en el { = RSA 050 100 150
SIG del PML-MZN.

L
Kilometers

Aeropuertos

La red aeroportuaria de la MZN se compone de 5 aeropuertos, 3 de los cuales se en-
cuentran habilitados para recibir vuelos nacionales e internacionales. Solo 2 cuentan con
Instalaciones para el tratamiento v fiscalizacion para carga de comercio exterior: aero-
puertos Diego Aracena en Iquique, y Andrés Sabella en Antofagasta, este ultimo siendo
certificado durante 2016 por el Departamento de Agricultura de Estados Unidos (USDA)
para la exportacion intermacional hacia Miami. En términos de transferencia de carga,
durante 2018 se movilizaron por los aeropuertos de la MZN alrededor de 11,5 mil tonela-
das®, correspondiendo el 1,9% a comercio exterior.

Un resumen de las principales caracteristicas de la red aeroportuaria de la MZN se pre-
senta en la Tabla N°5.

30Fuente: Junta de Aeronautica Civil
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Carga transferida Tabla N°5.

N
N
Aeropuerto Chacalluta +//‘ \?‘\ SeYVlClOS en 2018 (M tons) Red
! A e © aeroportuaria
\\/,/—qv/'\ Vuelos nacionales e MZN
\ > Chacalluta internacionales 27
\\ \ Edificio Terminal 5.200 g
| m2
Aeropuerto Diego Aracena + ~  ToTmTmmmmmmmmmmmmmmmmmETEETT e ®
4 L Vuelos nacionales e
A\ S \ Diego Aracena internacionales
— \ Edificio Terminal 36
i ]\) 8.400 m2
perdromo el Loa —| PO Edificio Logistico
{ N Area revision de carga
&~ / aérea
Aeropuerto Andrés Sabella * ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, °
{ A El Loa Vuelos nacionales
] e . 13
| / “d Edificio Terminal ,
1 i[ (aerédromo) 11.700 m2
\ £ e °
1;‘ 5 i Vuelos nacionales e
f\[ PR internacionales Edificio 3,6
§ ( Andrés Terminal 10.500 m2
J \ Sabella Terminal de carga
) 4 o ' Certificacion USDA
Aerodromo Desierto de Atacama A E
/J [/‘} ”””””””””””””””””””””””””””””” L J
! i simbologia Desierto de Vuelos nacionales
J | N Redaeroportuaria M2N Atacama Edificio Terminal 02
,g/ = { 0 50 100 150 (aerédromo) 3.000 m2
ey \3 f e B e E )
/ N Kilometers
Pasos Fronterizos
©
Enla MZN 5 © <
existen 11 pasos % 5 % ‘g
fronterizos: A D o
<

En términos de transferencia de carga, durante el afio 2018 se movilizaron
aproximadamente 4,7 millones de toneladas via camion y 960 mil toneladas via

ferrocarril?.

En términos viales, el principal paso corresponde a Chungara — Tambo Quemado, ubi-
cado en la Region de Arica y Parinacota, mientras que en términos ferroviarios es el paso
de Ollagule, en la Region de Antofagasta, ambos asociados a la transferencia de carga
con Bolivia. Un resumen de las principales caracteristicas operativas de 1os mismos se

presenta en la Tabla N°6, a continuacion

SFuentes: Servicio Nacional de Aduanas y Observatorio Logistico, MTT.
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Tabla N°6.

Red de pasos
fronterizos MZN

@ - - - eiaiiiooll.
; ; s Conectividad Ruta vial Transferencia de
om0 fsveane o ebidopam T ferea acceso  carga 2018 (Mtons).
Visviri Bolivia Sélo vehiculos Si, sin uso Ruta A-93 4
menores
ot
Chacalluta Peru Todo tipo de No Ruta 5 534
vehiculos
Chungara Bolivia fodo fipe de No Ruta 11-CH 2926
JQuemado .
Colchane Bolivia Todo tipo de No Ruta 15-CH 627
vehiculos
R e L EE L LR PR P
Ollagiie Bolivia Todo tipo de Si Ruta 21-CH 1155+
vehiculos
et
Portezuelo del Solo vehiculos ~
Cajon (SP de Bolivia menores y No Ruta 27-CH/ 28
Atacama) minibuses B-243
Jama Argentina Todo 'tlpO de No Ruta 27-CH 368
. vehiculos
Sico Argentina Solo vehiculos No Ruta 23-CH 8
menores
Lttt SSlo vehiculos T T e e
Socompa Argentina olo veniculos Si B-55 30**
menores
R e et
San Francisco Argentina Todo tipo de No Ruta 31-CH 0
vehiculos
@ o e L L L L PP PP L T PP e PP
Pircas Negras Argentina Sélo vehiculos No Ruta 33-CH Qe

menores

Fuente: www .pasosfronterizos.gob.cl y Servicio Nacional de Aduanas.
Informacion incluida en el SIG del PML-MZN.

*considera transferencia via ferrocarril con Bolivia de 931 mil toneladas.

**considera transferencia via ferrocarril con Argentina de 30 mil toneladas.

***Paso de Pircas Negras presentd transferencias por 27 toneladas en 2018, no registrando carga en
arios anteriores (desde 2005).
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Figura N°6.
Red pasos
Chungara - Tambo Quemado fronterizos MZN

Chacalluta

Colchane - Pisiga

Ollaglie

Portezuelo del Cajén (SP de Atacama)

Jama
Sico
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San Francisco
Simbologia
Red vial logistica
Pircas Negras e Red EFCC

# Pasos fronterizos

0 50 100 150
| ]
Kilometers

Conectividad y accesibilidad vial, ferroviaria, aérea y maritima

Conectividad Vial

Lared vial MOP de tipo interurbano presente en la MZN abarca un total de 20.657 kilome-
tros, de los cuales un 3779% esta pavimentado y un 4,42% corresponde a doble calzada®.

Sinembargo, la red vial estratégica utilizada para el movimiento de las
principales cargas en la MZN abarca un total de 4.971 kilémetros,

de los cuales el 83,29% se encuentra pavimentado (11,74% en doble calzada). A continua-
cion, se presenta de forma grafica las vias consideradas dentro de la red logistica de la
MZN en la Tabla N°7.

32 Procesamiento a partir de la informacion de la Red Caminera de Chile — MOP www.mapas.gob.cl
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Tabla N°7.

Red vial interurba-
na de carga MZN

Aricay
Parinacota

Tarapaca

Tarapaca/
Antofagasta

Antofagasta

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr C-314

Atacama

Ruta internacional
a Chungara -Tambo
Quemado

Ruta internacional a
Paso Visviri

Conexion Ruta 5 —
Iquique

Ruta internacional a
Paso Colchane

Pozo Almonte -
Collahuasi

Conexion Iquique -
Antofagasta

Ruta internacional a
Paso Sico

Acceso norte
Mejillones

Ruta internacional a
Paso Ollague

Conexion Ruta 1 — Ruta
5 Eje Mejillones —
Calama

Ruta internacional a
Paso Jama

Acceso Sur Antofagasta
desde Ruta 5

Conexion Ruta 5 -
Puertos Caldera

Copiap6 - Tierra
Amarilla

B-262 ’
L 'R27CH
B-272 \ | R
T R23CH|
|B-400 A
R8¢

[R31CH

c-35
{633

\,

Ruta internacional a
Paso San Francisco

Conexion Ruta 5 —
Guacolda

Arica — Limite region
de Coquimbo

Simbologia
Red vial logistica

0 50 100 150

.|
Kilometers

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion de la Red Caminera de Chile — MOP www.mapas.gob.cl

Informacion incluida en el SIG del PML.

-MZN.
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El flujo vehicular en estas vias, de acuerdo al Plan Nacional de Censos de Vialidad MOP
(PNC) del arto 2017, se presentan en la Tabla N°8, a continuacion. En ella se puede obser-
var que el 27% de los puntos presenta flujos de camiones superiores al 50% del flujo total.

Tabla N°8. PNC 47 (Ruta 11-CH)
Trafico vial NC NG s 4.6
2017 MZN
PNC 42 (Ruta A-27)
PNC 50 (Ruta 5)
e PNC 45 (Ruta 5)
PNC (ROL) TMDA 2017} PNC 5 (Ruta 5)
Camiones? Total
O PNC 32 (Ruta 16)
PNC 5 (R5) 547 1.643 PNC 32 (Ruta 5)
PNC 40 (11-CH) 1.315 4.670 PNC 40 (Ruta A-750) —
. PNC 47 (11-CH) 526 850 PNC30 (Ruta 1)
Arlca y PNC 35 (Ruta 5)
Parinacota PNC 42 (A-27) 821 6.655 ‘
PNC 10 (Ruta 1) i
PNC 50 (R5) 489 1.570 g
PNC 62 (Ruta 24) I
PNC 45 (R5) 401 1.315 i
L ittt PNC 62 (Ruta 5) § ‘
PNC 30 (R1) 477 2.036 ®
PNC 73 (Ruta B-262) ® /
PNC 40 (A-750) 1.322 1.538
. PNC 49 (Ruta B-272) A
Tarapaca PNC 32 (R5) 1.159 4.967 %
PNC47 (Ruta5) |
PNC 32 (R16) 1.501 6.894 |
PNC 35 (R5) 575 1.137
@ - oo T T T
PNC 62 (R5) 813 1.525 &
PNC 62 (R24) 326 881
PNC 50 (Ruta 5)
PNC 10 (R1) 583 1.757 ‘e
Antofagasta PNC 51 (Ruta 5) ®
PNC 73 (B-262) 1.555 2.635 {
PNC 49 (B-272) 483 3.875 RS R 2 %
PNC 47 (R5) 868 1.494 ENEBe iR £95) A
@ - < —mm e oLl I
PNC 50 (R5) 1.303 2.680
PNC 64 (Ruta C-46)
PNC 51 (R5) 1.369 3.371 Simbologia
Atacama PNC 43 (R5) 649 6.308 ~— Red vial logistica
@® Puntos PNC17
PNC 59 (C-35) 1.479 13.886 0 50 100 150
_-— .
PNC 64 (C-46) 495 4451 Kilometers
@ ~ ool

Fuente: Elaboracion propia en base a PNC 2017 MOP,

'Para puntos de control bidireccionales, se promediaron ambas ramas para efectos del TMDA y del flujo de
camiones.

2Considera las siguientes categorias: camiones 2 ejes, camiones mas de 2 ejes, semirremolques y remolques.
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Conectividad Vial: Zonas de descanso

Dentro de la trama vial interurbana del pais es posible reconocer areas destinadas al apar-
camiento de camiones y descanso de conductores.

(m g
Y
178 o 171 o7
Zonas de - » . - 10 Direccion
descanso Direccién : 0 ! General de
MOP3 (2 de Vialidad L1 ] Concesiones

En lo que respecta a la MZN, existen 178 zonas de descanso MOP, de las cuales 171 estan
bajo dependencia de la Direccion de Vialidad y 7 bajo la Direccion General de Concesio-
nes. Ademas de lo anterior, es posible reconocer otras areas en las cuales los camioneros
pueden descansar, y que corresponden a estaciones de servicio, posadas, restaurantes y
servicios de vulcanizacion, entre otros. El detalle se muestra en la Figura N°7 a continua-

cion.
Simbologia
Red vial logistica
clase
® Hostal
® MOP Concesion
° N o MOP Vialidad
® Posada
[

. o Py ® Restaurante
Flgura N 7' ® Servicentro
Zonas y areas de { e Vulcanizacién
descanso en la O 4 . e’
MZN, por tlpo Kilometers

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion de www .planificatusdescansos.gob.cl
Informacion incluida en el SIG del PML-MZN.

33Fuente: www planificatusdescansos.gob.cl (Informacién ario 2016)
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La totalidad de las zonas que estan bajo tutela de Vialidad MOP corresponden a ensan-
ches viales de longitud variable que permiten estacionar®, siendo 113 de asfalto (66,1%),
40 de tierra (23,4%), 17 de ripio (9,9%) y 1 de hormigon (0,6%).

Figura N°8.
Ejemplo de zona
de descanso
Vialidad MOP

Las zonas bajo tutela de Concesiones poseen servicios sanitarios (bafios y duchas), 4
poseen guardias y cierre perimetral y 1 posee servicio de alimentacion. En términos de
distribucion espacial, 5 de estas zonas se encuentran en la region de Atacama, a lo largo
de la Ruta 5, mientras que las 2 restantes se ubican en la region de Antofagasta, en el
kilometro 35,6 de la Ruta 1y en el kilometro 1431 de la Ruta 5, a la altura del pueblo de
Baguedano. En términos de carpeta, todas son de asfalto.

P i« v G Al
Figura N°9.

Fuente: Google Earth.

Zona de descanso de Concesiones en Ruta 5 (sector
Baquedano)

o)

oD

Conectividad Ferroviaria

La red ferroviaria en de la MZN se compone de:

nomnn
I
I (o) (o)
I L 2 '479Km » ﬂlasreé sﬂ- e§cu/e)ntra
LU de faja via ferroviaria operativa

nacional comercialmente

Lo anterior, mediante los servicios que ofrecen las empresas Ferrocarril Antofagasta
Bolivia (FCAB) y la Empresa de Transporte Ferroviario (FERRONOR).

La conectividad ferroviaria hacia puertos de la MZN se da en la bahia de Mejillones y
en los Puertos de Antofagasta y Huasco, transfiriendose durante el 2018 un total de 11,9

34En este sentido, si bien en algunas zonas se aprecian otros servicios, como alimentacion, estos obedecen
a emprendimientos privados que no poseen ninguna relacion contractual con el MOP.
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millones de toneladas, que equivalen aproximadamente al 20% de la carga transferida
en la red portuaria de la MZN durante el mismo ano, con el siguiente detalle:

Antofagasta

Guacolda II (Huasco) XA

1,3 millones tons*

3,4 millones tons

0O 2 4 6

. Carga en FFCC

En términos del transporte de carga via
ferrocarril en pasos fronterizos, este se da
principalmente en el paso Ollague hacla
Bolivia, servicio prestado por FCAB,
movilizandose aproximadamente 931 mil
toneladas durante el 2018, y en el paso
Socompa hacla Argentina,  servicio
prestado por FERRONOR, el cual
movilizo alrededor de 30 mil toneladas
en 2018. En la Figura N°10 se presenta la
red ferroviaria de la MZN, indicandose la
propiedad de los distintos tramos que la
componen.

Figura N°10.
Red ferroviaria
MZN

Fuente: Observatorio
Logistico, MTT.

8 10 12 14 16
Millones de toneladas

Simbologia
A Red portuaria
EMPRESA
— CMP
= CODELCO
e EFE
= FCAB
= FERRONOR
— SQM
0 50 100 150

Kilometers

35Se incluye la carga que llega via ferrocarril a Portezuelo, la que luego es transferida a contenedores
de volteo para su transporte en camion hasta el terminal portuario.
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Conectividad Aérea

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, °
En términos de la conectividad aérea, en  Far Origen/Destino Aerclineas  Tabla N°9.
general las cargas ocupan los mismos ser- Arica — Antofagasta ~ JetSmart Rutas de pasa-
vicios que los pasajeros, a excepcion de la  La Serena — Antofagasta  LATAM, SKY y Jetsmart J€7OS €M 1a MZN
ruta de carga Antofagasta — Miami, opera- La Serena — Calama = LATAM y JetSmart que ].10 pasan por
da por SCL Air Cargo. En lo que respecta a La Serena - Iquique  JetSmart y SKY gjgrﬂzglgabora—
los pasajeros, se tiene que la mayoria de Calama - Concepcion ~ JetSmart y SKY cién prbpia.

las rutas nacionales tienen origen o destino
en Santiago, a excepcion de los siguientes : -

o Iquique - Concepcion = JetSmart
serviclos: T TE T T °

Antofagasta - Concepcion = JetSmart

En términos de la conectividad internacional, la Junta Aeronautica Civil (JAC) reporta las
siguientes conexiones regulares para los aeropuertos de la MZN;

””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” ° Tabla N°10.

Conectividad
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 o internacional de

Iquique Asuncion Paraguay Paranair 12 11.222 aeropuertos de la
Iquique La Paz Bolivia AmasZonas 12 12.050 MZN 2018
Iquique Salta Argentina LATAM Chile Paranair 12 7.890 Fuente:
Iquique Santa Cruz Bolivia LATAM AmasZonas 12 7.293 ElakéoraCIO;AErOpla
Antofagasta Lima Peru LATAM Peru: JetSmart 12 35.416 en base a AL
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, .
Encuanto a la carga transferida por los aeropuertos de la MZN3¢, se movilizaron
durante 2018 11.432 toneladas, donde un 98,1% correspondi¢ a trd ico doméstico.
El detalle por Aeropuerto se presenta en la tabla N°11, a continuacion.
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, '
Tabla N°11.

Toneladas trans-
””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” @ feridas en 2018

Chacalluta (Arica) 1.081 1.609 2.690
Di Aracena (Iquique) 3.085 527 0,5 0,7 3.613 en aeropuertos
iego quiq - ' ' : de la MZN
Andrés Sabella (Antofagasta) 2.476 946 217 3.640 Fuente:
El Loa (Calama) 1.037 271 1.308 Elaboracion propia
Desierto de Atacama (Copiapd) 50 131 181 en base a JAC.
11.432
Total
general

36Fyente: Junta Aeronautica Civil (JAC)
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Conectividad Maritima

Durante el ario 2018, un total de 1310 na-
ves realizaron 5.160 recaladas en los puer-
tos de la MZN, de las cuales 2.806 pueden
ser asociadas a servicios de transporte de
carga maritima®, con el siguiente detalle
por tipo de servicio (linea o charter):

Existen 12 servicios de linea que atienden
puertos de uso publico de la MZN, de un
total de 18 servicios que recalan en puertos
chilenos®. Los puertos de Arica e Iquique
poseen el mayor numero de servicios (6),
seguido de Puerto Angamos (5), Anto-
fagasta (4) y Puerto Caldera (1). De los 12
servicios identificados, el 75% (9) posee una
frecuencia de recalada semanal.

En términos de destinos alcanzables des-
de los puertos de uso publico de la MZN,
desde Arica es posible acceder de forma
directa a mercados en EEUU. (costa este),
Argentina, Brasil, Peru, Colombia, Ecuador,
Panama y Jamaica. Desde Iquique, exis-
te conectividad directa hacia Asia (China,
Corea del Sur, Hong Kong, Japon, Taiwan),
Pert, Colombia, Panama, México, Jamaica,
EEUU. y Nueva Zelandia. En el caso de An-
tofagasta, existe conectividad directa hacia
Asia (China, Corea del Sur, Hong Kong, Ja-
pon, Taiwan), Argentina, Brasil, Colombia,
Mexico, Panama, Peru y Nueva Zelandia.
Los servicios de linea que recalan en Puer-
to Angamos (Mejillones) permiten acceder
a mercados en Europa (Alemania, Francia,
Holanda, Inglaterra), Asia (China, Corea del
Sur, Hong Kong, Japon, Taiwan), Colombia,

Numero de

recaladas
puertos MZN
~ Linea 52 101%
Charter 2.284 44,3%
Otros 2.354 45,6%
Total 5.160
Fuente:

Elaboracion propia en base a DIRECTEMAR.
“Otros” se descompone principalmente en bu-
ques pesqueros (64,2%) y remolcadores (31,7%)

Peru, Panama, México, EEUU, Republica
Dominicana y Nueva Zelandia. Finalmente,
Puerto Caldera es servido por un servicio
de linea de cabotaje, que realiza un circui-
to entre los puertos de Valparaiso, Iquique,
Antofagasta, ademas de Puerto Caldera.

Respecto al cabotaje domeéstico, en la ac-
tualidad este servicio puede ser realizado
solo por empresas chilenas, utilizando na-
ves con bandera chilena y con tripulacion
chilena®, con determinadas excepciones
(licitacion, waiver, reputacion).

El cabotaje enla MZN tiene una
participacion cercana al 10% del total
transferido en la red portuaria de
la MZN, con aproximadamente 5,8
millones de toneladas el 2018%.

Los principales origenes y destinos del
cabotaje son desde y hacia la Macrozona
Central, transportandose principalmente
acido sulfurico, combustibles y fertilizantes.
Desde la Macrozona Austral, se transporta
carbon de la Mina Inviermno, en la Isla Ries-
co, y desde la MZN se transporta hierro a
la Macrozona Sur, entre Huasco y Huachi-
pato.

37El resto corresponde principalmente a buques pesqueros y remolcadores, con 2354 recaladas en

conjunto y 150 naves asociadas
%BFuente: MTT.

39De acuerdo a los siguientes textos legales: Ley N°6.415 de 1939 "Ley de Cabotaje’, Decreto Ley N°3.059 de
1979 "Ley de Fomento a la Marina Mercante’, Decreto 237 Reglamento de la Ley N°3059 y el Decreto Ley N°

2.222 de 1978 "Ley de Navegacion”.

4OFyente: Boletin Estadistico Maritimo 2019, DIRECTEMAR

Tabla N°12.
Recaladas 2018
de naves de
carga, por tipo de
servicio
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Conectividad via Ductos

En cuanto a los ductos (oleoductos, gasoductos, mineroductos), en la MZN se utilizan
principalmente para el transporte de concentrado de mineral (concentraducto).

Existe también un oleoducto proveniente desde Bolivia y que llega a Arica. En la
Tabla N°13 se presentan los ductos presentes en la MZN.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, P
Tabla N 013. Producto Empresa Extension (km)
Reddeductos °
MZN Arica y Parinacota Combustible YPFB 156*
Tarapaca Cobre Collahuasi 2034
Antofagasta Cobre Minera Centinela 1454
Terminal YPFB - Sica Sica ) LZ Antofagasta Cobre Minera Escondida 1674
\
\ . "
\/,_»/*\ Atacama Hierro Cerro Negro (CAP) 82
X § Atacama Hierro  Hierro Atacama (CAP) 120%
1 [ T L
_ ) L—_y\ Fuente: Elaboracion propia. Figura muestra trazados referenciales.
Terminal Patache Collahuasi * . . . . .
\?Mw \ Solo considera su longitud dentro del territorio nacional.
/ \Egn:inela Concentrados
Terminal Michilla ; —
S~ )
/
/ . .
L\ S Simbologia
H
f {/ Escondida A Red portuaria
\ P Cerro Negro
Puerto Coloso

= Collahuasi

= Escondida

Cerro Negro Norte

! ’
j > E r
Punta Totoralillo \ speranza
))f/ ~— Hierro Atacama
/
J

- Oleoducto Sica-Sica

{ )/ Planta Magnetita 0 50 100 150
5 f — —
&‘m/\\j Kilometers

“Declaracion de Impacto Ambiental Modificacion Mineroducto Collahuasi.

42Estudio de Impacto Ambiental Desarrollo Minera Centinela.
“Fuente: BHP.

44Fuente: CAP
“Memoria anual 2018 CAP.
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422. Sistemas de Informacion y Coordinacion

En general,

los sistemas de coordinacion buscan la
interoperabilidad de la gestion operacional
de la cadena logistica y entre participantes
de la misma,
mientras que
los sistemas de informacion persiguen la
disponibilidad de datos asociados a oferta
ydemanda del sistema logistico,
tanto para contar con indicadores de des-
empeno logistico como para la realizacion
de analisis al mismo.
En 2013, el estudio de MTT “Evaluacion de
las barreras logisticas de transporte de car-
ga a nivel nacional” identifico que aproxi-
madamente el 48% de las ineficiencias en
la cadena logistica se producen por falta de
coordinacion. En este sentido, las principa-
les brechas dicen relacion con los distin-
tos niveles de sistematizacion entre los
actores, lo que lleva a una redundancia en
procesos, producto de la falta de integra-
cion y estandarizacion, produciendo erro-
res y doble digitacion en las operaciones a
nivel electronico, atentando contra la efi-
ciencia del comercio exterior.
Para disminuir estas brechas, el Programa
de Desarrollo Logistico del MTT cuenta
con un eje prioritario de trabajo que busca
impulsar — en el ambito de la logistica —
plataformas tecnologicas estandarizadas e
interoperables, de modo que las cadenas

de comercio exterior compartan informa-
cion de manera efectiva y eficiente. El de-
sarrollo de estos sistemas ayudara a dismi-
nuir los problemas de sincronizacion entre
los flujos documentales (certificados, vistos
buenos y mensajes de coordinacion logis-
tica, entre otros) y los flujos fisicos de car-
ga, aumentando ast la productividad de los
puertos y del sistema logistico en general.
En concreto, actualmente se esta trabajan-
do en la introduccion progresiva de siste-
mas de coordinacion tipo Port Community
System (PCS) para sistematizar y aumentar
la eficlencia de los procesos terrestres, ast
como una Ventanilla Unica Maritima (VU-
MAR) para los procesos maritimos. Am-
bos sistemas interoperaran tambien con
el Sistema Integrado de Comercio Exterior
(SICEX) del Ministerio de Hacienda, el cual
busca implantar en Chile un portal unico
de acceso para tramitar electronicamente
las operaciones de comercio exterior.
Estos desarrollos se estan a su vez realizan-
do con las Empresas Portuarias Estatales y
demas actores de la industria, tales como
agentes de aduana, operadores logisticos,
terminalistas y transportistas terrestres, los
cuales se coordinan a traves de Comuni-
dades Logisticas Portuarias. En la Figura
N°11, a continuacion, se esquematiza la es-
trategia para avanzar en la transformacion
digital logistica del sector.

o Figura N°11.
Coordinacion !
Terrestre Estrategia Trans-
PCS formacién Digital
O Logistica
O AQ
Coordinacion Coordinacion
Documental Maritima
SICEX Chile VUMAR

Comunidades Logisticas Portuarias
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Ahora bien, en lo que respecta al nivel de
desarrollo de los sistemas de informacion y
coordinacion en la MZN, para lograr su ca-
racterizacion se realizaron encuestas, en-
trevistas y focus group con operadores lo-
gisticos y generadores de carga de la MZN.
Los resultados obtenidos muestran que la
mayor parte de los encuestados*

87% de los generadores de carga y opera-
dores logisticos encuestados cuenta con
softwares para el control de sus procesos
operacionales, sin embargo, estos no se en-
cuentran integrados con algun otro partici-
pante de la cadena logistica

evidenciandose por lo tanto una
baja adopcion de sistemas interoperables.
En cuanto a sistemas de datos e
Informa-cion estadistica para caracterizar
y evaluar el desempernio del sistema
logistico de la MZN, se evidencid una
significativa carencia de datos, estando
solo disponible lo ya reportado en el

4.2.3. Sostenibilidad y Territorio

Observatorio  Logistico, a modo de
ejemplo, se constata que no existe
informacion de Origen/Destino de carga
por modo, ast como informacion de
tarifas y costos que permitan hacer un
seguimiento de las principales cadenas

logisticas.
En esta linea, el MTT impulsa el
fortalecimiento del Observatorio

Logistico, para conformar un sistema de
datos e informacion relacionada a la
logistica que apoye la toma de
decisiones a distintos niveles y ambitos
de accion. Para ello es necesario definir
estandares de datos que homologuen la
Informacion generada por la diversidad de
actores vinculados a la logistica,
facilitando asl la integracion de sus
bases de datos con fines analiticos.
También es necesario disenar y publicar
metodologias de calculo de cada
indicador, con el fin de sostener en el
tiempo las mediciones, con supuestos
claros y consideraciones adoptadas.

Para el desarrollo sostenible de la actividad logistica, se deben considerar aspectos tales
como: territorio y medio ambiente, capital humano y relaciones laborales, y relacion con

la comunidad.

0
I

Condicionantes territoriales y ambientales

Los diferentes usos del territorio quedan
establecidos en los diversos Instrumentos
de Planificacion Territorial (IPT) existentes,
que pueden ser de alcances territoriales
diversos: desde una comuna hasta una re-
gion y desde unicamente el borde costero
hasta el conjunto del territorio. Estos ins-
trumentos pueden establecer, por tanto,
limitaciones que deben ser consideradas
al momento de definir las alternativas de
desarrollo del sector logistico de la MZN.

Los IPT vigentes a la fecha”, son: el Plan
Regional de Ordenamiento Territorial

(PROT), la Zonificacion del Borde Costero
(ZBC), el Plan Regional de Desarrollo Ur-
bano (PRDU), y los Planes Reguladores In-
tercomunales (PRI) y Comunales (PRC)*.
Existen también instrumentos de carac-
ter estratégico e indicativo, no definidos
como IPT en la Ley General de Urbanismo
y Construcciones (LGUC), tales como la
Estrategia Regional de Desarrollo (ERD), de
las regiones que conforman la MZN.

A continuacion, se presenta un resumen
de los IPT que se encuentran en la MZN.

46Resultados provenientes del estudio "Desarrollo de un Plan Estratégico del Sistema Portuario Logistico de la
Macrozona Norte” (DIRPLAN, 2019) en el que se aplicod una encuesta online a operadores logisticos y
generadores de carga de la MZN. La tasa de respuesta fue de 19%, obteniéndose 35 encuestas validas.
4“Entendiéndose como tal una vez publicado en el Diario Oficial

48La cobertura espacial de estos IPT se encuentra en el SIG del PML-MZN disponible en

http://www.logisticamtt.cl
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Tabla N°14.

Resumen del estado de los IPT en la MZN

‘ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
. ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
En En
Arica Vigente desarrollo desarrollo Vigente En formulacion
2017-2030 | de insumos ' de insumos (2014)
regionales ' regionales
7 g [
PRI de Borde Costero (en
Vigente Vigente ; ; formulacién): comunas
Tarapacd  2011-2020  (2014) InactivoInactivo " uique, Alto Hospicio y
Huara
S
PRI de Borde Costero
(vigente 2014): comunas
L L de Antofagasta, Mejillones,
Actualizacion Inicia ) Taltal y Tocopilla.
Vigente antecedentes proceso a Vigente
Antofagasta 5092020 y estudios fines del (2005) PRI Oasis Andinos (en
base. 2020. formulacién): comunas
de Calama, Ollague y San
. Pedro de Atacama.
PRI Costero de Atacama
(vigente 2001): comunas de
Huasco, Copiap9, Freirina,
Caldera y Chartiaral.
Actualizacion
Vigente en desarrollo, PRI de la Provincia del
2007-2017 En desarrollo. €n paralelo Huasco (en formulacion):
de insumos conla Inactivo comunas de Alto del
(ERD 2018- = regionales = Evaluacion Carmen, Freirina, Huasco y
Atacama 2030 en Ambiental Vallenar.
desarrollo) Estratégica
PRI Provincia Copiap6 (en
formulacion): comunas de
Caldera, Copiap¢ y Tierra
. Amarilla.

Fuente: Elaboracion propia.
El detalle territorial de cada uno de estos IPT se encuentra en el SIG del PML

Iquique, Alto Hospicio, Pozo
Almonte, Huara, Pica.

Colchane en formulacion

Calama, Mejillones, Ollague,
San Pedro de Atacama, Sierra
Gorda, Taltal, Tocopilla,
Antofagasta.

Maria Elena en formulacion.

Vallenar, Freirina, Diego de
Almagro, Copiapo, Chariaral y
Caldera.

Tierra Amarilla, Alto del
Carmen y Huasco, en
formulacion.

* En lo que respecta al PROT, se esta a la espera de la publicacion de su reglamento para realizar su aplicacion

Respecto a la componente de sostenibili-
dad ambiental, de las encuestas aplicadas
a generadores de carga y operadores lo-
gisticos de la MZN, se obtuvo que un 54%+
reconoce realizar acciones en materia am-
biental. Entre las acciones mencionadas,
se listan la obtencion de certificaciones
ISO de diversos tipos, la reduccion en el

gestion productiva y ambiental, que in-
tegran la preocupacion por el entorno,
la comunidad y el desarrollo sustentable.
Estas iniciativas son gestionadas e impul-
sadas desde la Agencia de Sustentabilidad
y Cambio Climatico (ASCC), entidad publi-
co — privada dependiente de CORFO y del
Ministerio de Economia, Fomento y Tu-

rismo, articulando  acciones  entre
actores publicos y privados.

consumo de agua y energia, la medicion y
reduccion de la huella de carbono, accio-
nes de reciclaje, contratacion de provee-
dores certificados, entre otras, siendo una
de las mas mencionadas la instauracion
de Acuerdos de Produccion Limpia (APL).
Estos APL corresponden a estrategias de

Enla MZN existen 3 Acuerdos de
Produccién Limpia (APL) asociados a las
empresas portuarias estatales de Arica,

Iquique y Antofagasta.

49Resultados provenientes del estudio "“Desarrollo de un Plan Estratégico del Sistema Portuario Logistico de la
Macrozona Norte” (DIRPLAN, 2019) en el que se aplicd una encuesta online a operadores logisticos y
generadores de carga de la MZN. La tasa de respuesta fue de 19%, obteniéndose 35 encuestas validas.
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Capital humano y relaciones laborales

En base a la encuesta realizada a opera-
dores logisticos y generadores de carga,
se tiene que un 65% de los encuestados
declara contar con trabajadores eventua-
les (un 7% declara que la totalidad de sus
trabajadores son eventuales), mientras
que un 61% indica que realiza acciones de
capacitacion y especializacion®.

Relacion con la comunidad
La relacion entre las Empresas
Portuarias Estatales y su entorno se ha

formalizado a través de los Consejos
de Coordinacion Ciudad-Puerto,

que se encuentran reqgulados mediante el
Reglamento aprobado en el Decreto Su-
premo N°87 publicado en el Diario Oficial
el 27 de diciembre de 2018.

Dicho reglamento establece que cada
Consejo de Coordinacion debera estar
conformado — directamente o por repre-
sentantes — por el Intendente, el Alcalde
de la municipalidad respectiva donde se
emplace el puerto, el Gerente general de la
Empresa Portuaria y los SEREMI de Trans-
portes y Telecomunicaciones y de Obras
Publicas. Ademas, cada Consejo debera
definir un reglamento intermo de funcio-
namiento, donde se estipule — entre otras
cosas — el procedimiento de citacion a
sesiones, las cuales deberan ser al menos
4 por ario. Las tematicas que tratara cada
Consejo quedan establecidas en el articu-
lo 13 del Reglamento y afectan a ambitos
como la conectividad y accesibilidad por-
tuaria urbana y regional, la integracion y
el tratamiento de los espacios de interfaz
puerto ciudad o el analisis de la contribu-
cion a la ciudad de la actividad turistica
asociada al puerto, entre otros aspectos.

Sin embargo, en los talleres regionales se
relevo la escasez de mano de obra espe-
clalizada, mencionandose por ejemplo la
alta rotacion de trabajadores portuarios
que, una vez gque han sido certificados,
buscan oportunidades laborales en la Ma-
crozona Central del pais.

Al respecto, los Consejos en que partici-
pan los tres puertos estatales de la MZN
se encuentran en un estado inicial de de-
sarrollo; asi, se ha constituido formalmen-
te el de Antofagasta y Arica™ mientras se
avanza en el desarrollo del Consejo de
Iquiqgue, en base a reuniones anteriores
que se habian mantenido como Consejo,
previo a la promulgacion del reglamento.

Por otra parte, el MTT esta fomentando la
creacion de Comunidades Logisticas Por-
tuarias (CLP), las que buscan involucrar a
los distintos actores de la cadena logisti-
ca portuaria en la identificacion de inefi-
cilencias de la cadena y en la busqueda de
soluciones que permitan avanzar hacia
una operacion mas fluida y armonica con
el entorno del puerto. Para apoyar la crea-
cion y sostenibilidad de las CLP, el MTT ha
desarrollado una Guia de Buenas Practicas
la que se encuentra disponible en http.//
comunidadeslogisticas.mtt.cl/. Hoy se en-
cuentran operativas en la MZN las CLP de
Antofagasta y Mejillones.

Existen también otras instancias de inte-
rrelacion entre los actores vinculados a la
logistica, las cuales se presentan en la si-
guiente seccion.

Guia de buenas practicas
www.comunidadeslogisticas.mtt.cl/

50Capacitaciones intermas; capacitacion SENCE / compartir experiencias con otros terminales / con otras
Instituciones; participacion en seminarios, nodos logisticos, transporte, ferias internacionales.

*!Constituido el 14 de marzo de 2019.
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Tabla N°15.

Instancias de
gobernanza
identificadas en
la MZN

Fuente:
Elaboracion propia.

4.2.4. Gobernanza y Regulacion

®.8
(@)
®@®

Gobernanza

Un resumen de las instancias de gobernanza identificadas en la MZN, se presenta en la

siguiente tabla.

Instancia de
coordinacion entre
operadores logisticos
de Iquique

Consorcio Logistico
Iquique

Instancia de
coordinacion
entre actores del
sector logistico de
Antofagasta

Comunidad Portuaria
de Antofagasta - COPA

Instancia de
coordinacion entre
actores del sector
logistico de Mejillones

Comunidad Portuaria
de Megjillones -
Mejiport

Instancia de
coordinacion entre
actores del sector
logistico, sector
publico y academia

Programa Territorial
Integrado Antofagasta
— PTI CORFO
LOGISTICA

Instancia de
coordinacion entre
puertos estatales y

administracion publica
de las comunas y
ciudades donde se
encuentran

Consejos de
Coordinacion Ciudad
— Puerto de la Ley
N°19.542 (puertos
de Arica, Iquique y
Antofagasta)

Como se puede observar las instancias
existentes son de caracter regional o a
nivel de ciudad. Se destaca dentro de és-
tas el programa ‘Programa Territorial In-
tegrado, PTI LOGISTICA" de CORFO, que
agrupa a operadores logisticos, generado-
res de carga, sector publico y academia.
Este modelo facilita por ejemplo el segui-

Asociacion de derecho
privado

Aportes directos de sus
miembros

Corporacion de
derecho privado

Aportes directos de sus
miembros

Corporacion de Aportes directos de sus

derecho privado miembros
Instancia de
coordinacion CORFO

Articulo 50 letra d),
Ley N°19.542, aplicable
a puertos estatales
de Arica, Iquique y
Antofagasta.

Fondos sectoriales

miento en la ejecucion de instrumentos
de planificacion vinculados a la logistica,
tal como el PML, por lo que contar con
Instancias como éstas en el resto de las
regiones de la MZN permitiria un involu-
cramiento mayor de actores privados, pu-
blicos y la academia.
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Regulacién

Respecto al levantamiento del marco normativo pertinente al sisterna logistico, se pre-
senta a continuacion los cuerpos legales vigentes relevantes.

L o
Norma/Ley Proposito Alcance Tabla N 16
o Marco normativo
Lev N°19.542 d. Ley que moderniza el Crea 10 Empresas Portuarias Estatales Autonomas, pertinente
ey 19 9'7 € sector portuario estatal regulando su gestion y los procesos de inversion mediante
chileno licitacion de concesion a privados de frentes de atraque.
DFL N° 340 Decreto con Fuerza Regula los dlfergntes usos del Borc.ie Costero Nacional,
lacustre y fluvial navegable mediante la entrega de
de 1960 y de Ley Reglamento f e R e
. Concesiones Maritimas. Su ambito de aplicacion
Reglamento DS de Concesiones

N°9 de 2018 Maritimas® corresponde a la franja costera de 80 m, medida desde la
linea de mas alta marea hacia tierra.

Ley N°20.249 L 1 E i
e}é e 2008 e)ég:ltzg ehil;ingp; : 1© Regula la solicitud de concesiones maritimas y usos del

borde costero en zonas donde existan Pueblos

Decreto N°134  Pueblos Originarios y Originarios en zonas costeras

de 2009 su Reglamento
Decreto Establece la Politica Fija usos prioritarios y mecanismos de asignacién de
N°475/1994 Nacional de Uso del estos sobre el borde costero. Crea la Comision Nacional
Ministerio de Borde Costero del del Borde Costero como instancia consultiva para el
Defensa Litoral ordenamiento del borde costero del litoral chileno.
DL N°2.222 Ley de Navegacion Regula las actividades‘ concernientes a la navegaciéon o
de 1978 relacionadas con ella

Norma para fortalecer la Marina Mercante nacional y

regula las Reservas de Carga. Sefiala que el cabotaje
queda reservado a las naves chilenas. Se entendera por
Decreto Ley Ley de fomento a la tal el maritimo, fluvial y lac‘ustre c.ie pasajeros ylde carga

N°3059 de 1979 Marina Mercante entre puntos del. territorio nacional, y en.tre festos y
artefactos navales instalados en el mar territorial o en la
zona economica exclusiva. Ademas, sefiala excepciones
donde puede participar una nave de tercera bandera en el
cabotaje.

Modifica el Decreto Ley N° 3.059, para autorizar el
cabotaje de pasajeros a cruceros de bandera extranjera,
sefalando que las naves de pasajeros extranjeras podran
participar en el cabotaje maritimo de pasajeros entre
puertos, siempre y cuando su capacidad de transporte sea
Ley N°21.138 Ley Cabotaje de igual o superior a 400 pasajeros, cuenten con capacidad
2019 Pasajeros de pernoctacion a bordo y tengan como funcién el
transporte de pasajeros con fines turisticos. La exigencia
relativa a que el cabotaje de pasajeros por naves
extranjeras deba desarrollarse solamente entre puertos
no sera aplicable a las recaladas de dichas naves en el
Archipiélago Juan Fernandez ni en Isla de Pascua

Ley Organica de la

. Direccién General del Estipula las funciones y atribuciones del personal de la
DFL N°292 de Territorio Maritimo y Direccion General del Territorio Maritimo y de Marina
1953 de Marina Mercante Mercante, DIRECTEMAR
(DIRECTEMAR)

52Cabe serialar que el DFL N°1/1998 del MTT establece que el régimen del DFL N°340 no seréd aplicable a
los recintos portuarios de la ley N°19.542.
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Tabla N °16 . Norma/Ley Propdsito Alcance
Marco normativo DL N°L157 d Normativa aplicable a todas las vias férreas,
pertinente 19'3 1 € Ley General de Ferrocarriles existentes y futuras®®. Regulacion de concesion de

vias férreas que no sean de EFE.

DFL N°458 de Regular el uso del territorio en zonas urbanas.

Ley General de Urbanismo y Define el marco de aplicacion y contenidos de

1975 Construccion los PRC y PRI
Asigna administrativamente las funciones del
DFL MOP Decreto con Fuerza de Ley que Ministerio de Obras Publicas para la construccion

y fiscalizacion de caminos, obras sanitarias, agua
potable, obras hidraulicas, edificacion publica,
aeropuertos y obras portuarias y costeras

establece las funciones del

N°850, 1997 Ministerio de Obras Publicas

DFL N°164 Ley de Concesiones de Obras Ley que permite el financiamiento de obras
Decreto 900 y A de infraestructura publica a través de
Publicas . .
de 1996 concesion a privados
Tratado de

Terminar el estado de guerra entre
ambos paises luego del estallido
de la Guerra del Pacifico en 1879

Paz, Amistad
y Comercio

,,,,,,,, de1904 U T T T T
Convencion Regula aspectos ferroviarios del
de 1905 Tratado de Paz y Amistad de 1904
Ley N°2890 Aprueba Convencion de Trafico
de 1914 Comercial con Bolivia
TI;t;;do de Mejorar las relaciones diplomaticas
con entre Chile y el Peru
,,,,,,,,,,, peru T
DEL N°241 de Ley Organica de la Junta de
1960 Aeronautica Civil (JAC)
Ley N°16.752 Ley Organica de la Direccion
de 1968 General de Aeronautica Civil
Ley N°18.816 o _—
de 1990 Aprueba Codigo Aeronautico

Texto refundido, coordinado y

DFL N°30 del sistematizado del DFL de Hacienda

2005 N°213 de 1953, sobre ordenanza de
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Aduanas
Ministerio de Transportes y
Le Telecomunicaciones

18059/1981 Asigna el cgracter de Qrgz?mismo

Rector Nacional de Transito y le
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, sefiala atribuciones

DFL N2 88
de 1953, Ministerio de Hacienda

(Publicado Define funciones Ministerio de

D.Oellde Transportesy Telecomunicaciones

junio de 1953)
articulo 22

DFL Ministerio de Hacienda, Establece
N°343/1953 la organizacion de la Subsecretaria
de Transportes

Establece garantias de libre transito para las
cargas bolivianas de comercio exterior en los
puertos chilenos de Arica y Antofagasta

Reglamenta la construccion y explotacion de la
linea ferroviaria entre La Paz y el Puerto de Arica

Regula plazos de almacenamiento de cargas
bolivianas

Establece la construccién de un sitio portuario
en el puerto de Arica y el traspaso de la linea
ferroviaria Arica — Tacna al servicio del Peru

Fusiona y reorganiza diversos servicios
relacionados con la aviacion civil

Fija organizacion y funciones y establece
disposiciones generales a la Direccion general de
Aeronautica Civil

El Estado de Chile tiene la soberania exclusiva del
espacio aéreo sobre su territorio

Regula las funciones del Servicio Nacional de
Aduanas

El MTT sera el organismo normativo nacional
encargado de proponer las politicas en materia
de transito por calles y caminos y demas vias
publicas o abiertas al uso publico y de coordinar,
evaluar y controlar su cumplimiento

El MTT debera estudiar la politica de transporte
del pais para satisfacer las necesidades internas
y las de su comercio exterior, y planificar
los sistemas de transportes dandoles una
estructuracion racional y coordinada, que
permita satisfacer las necesidades del pais.

Establece las facultades especificas que
corresponden al Subsecretario de Transportes y
a los departamentos de su dependencia con el
objeto de obtener la adecuada coordinacion del
transporte nacional en provecho del desarrollo
econdmico del pais

53Decreto N°1.157 de 1931, del ex Ministerio de Fomento, que segun articulo 1° inciso 1 que dispone: "La
presente ley se refiere a las vias férreas de toda naturaleza existentes a la fecha de su dictacion, a las que se
establezcan en el futuro y a sus relaciones con las demas vias de transportes, terrestres, aéreas y por agua.”
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Decreto con
Fuerza de Ley
N° 1, de 2007

Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones; Subsecretaria
de Transporte; Ministerio de
Justicia; Subsecretaria de Justicia,
que Fija el Texto Refundido,
Coordinado y Sistematizado de La
Ley de Transito.

Materia regulada: transito de vehiculos de carga.
Justifica su aplicacion: uso de vehiculos para el
transporte de carga.

Decreto
Supremo N°
148, de 2003

Ministerio de Salud, Reglamento
Sanitario sobre Manejo de
Residuos Peligrosos.

Materia regulada: residuos peligrosos.
Justifica su aplicacion: la generacion,
almacenamiento, transporte y/o eliminacion
de residuos peligrosos tales como: suelos
contaminados con sustancias quimicas.

DS N° 298 de
1994

Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones, Reglamento
de Transporte de Carga Peligrosa
por Calles y Caminos.

Materia regulada: sustancias y productos
peligrosos.

Justifica su aplicacion: transporte de carga
peligrosa por calles y caminos que, por sus
caracteristicas, sean peligrosas o representen
riesgos para la salud de las personas, para la
seguridad publica o el medio ambiente.

DS N° 225 de
1993

Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones, Establece
Condiciones para el Transporte

Productos del Mar que Indica.

Materia regulada: emisiones al agua o suelo.
Justifica su aplicacion: el transporte de productos
del mar capaces de escurrir

DS N° 18 de
2001

Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones, Prohibe
Circulacion de Carga en Vias que
Indica.

DS N° 160 de
2008

Ministerio de Economia, Fomento
y Reconstruccion y Subsecretaria
de Economia Fomento y
Reconstruccion, aprueba
Reglamento de Seguridad para
las Instalaciones y Operaciones
de Produccion y Refinacion,
Transporte, Almacenamiento,
Distribucion y Abastecimiento de
Combustibles Liquidos.

Materia regulada: transporte de combustibles
liquidos.

DS N° 75 de
1987

Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones, Establece
Condiciones para el Transporte de
Cargas que Indica.

Materia regulada: emisiones a la atmosfera,
agua o suelo.
Justifica su aplicacion: el transporte de
materiales capaces de escurrir o generar polvo.

DS N° 12 de
1985

Ministerio de Mineria, Aprueba
Reglamento para el Transporte

Seguro de Materiales Radioactivos.

Materia regulada: transporte de materiales
radioactivos.

Decreto
Supremo
N°40 /2012

Ministerio de Medio Ambiente
Aprueba reglamento del sistema
de evaluacion de impacto
ambiental

Caracterizacion del Sistema Logistico Macrozonal

Regula el Sistema de Evaluacion de Impacto
Ambiental y la Participacion de la Comunidad en
el proceso de Evaluacion de Impacto Ambiental,

de conformidad con los preceptos de la Ley

N¢19.300, sobre Bases Generales del Medio

Ambiente

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla N°16.

Marco normativo
pertinente
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En el contexto de este Plan, se entendera por corredor logistico a la agregacion de to-
das las cadenas logisticas asociadas a un par Origen/Destino dado, siendo por tanto de
naturaleza multimodal y multiproducto. En la MZN, se han determinado los siguientes 7
corredores logisticos:

4.3.1. Corredor Logistico 1:
Red logistica Region de Arica y Parinacota

Involucra la transferencia de carga de comercio exterior a Peru y Bolivia (pasos fronterizos
de Chacalluta y Chungara — Tambo Quemado, respectivamente), asi como el transporte
de produccion industrial y agricola en los valles de Azapa y Lluta de la Region de Arica y
Parinacota.

4.3.2. Corredor Logistico 2:
Red logistica Region de Tarapaca

Involucra el comercio exterior de la Zona Franca de Iquique (ZOFRI), con movimientos de
carga a nivel local, macrozonal, nacional e internacional (via Paso Colchane), la mineria
no metalica con una importante produccion de cloruro de sodio y mineria de cobre, des-
de Collahuast - en la provincia del Tamarugal — con transferencias de carga hacla Puerto
Patache (Terminal Collahuasi), en el sector sur de la comuna de Iquique.

4.3.3. Corredor Logistico 3:
Red logistica Region de Antofagasta

Corredor Logistico para la transferencia de carga del cluster minero (cobre y no metalica)
y para la conectividad internacional (Pasos de Ollague, Jama, Sico y Socompa).

4.3.4. Corredor Logistico 4:
Red logistica Provincia de Chanaral

Involucra la transferencia de carga del cluster minero en el eje Chariaral — Diego de Al-
magro — El Salvador.

4.3.5. Corredor Logistico 5:
Red logistica Provincia de Copiap6

Involucra la transferencia de carga de los clusteres minero (cobre y hierro) y agricola (Valle
Copiapo); v, para la conectividad internacional (pasos San Francisco y Pircas Negras).

4.3.6. Corredor Logistico 6:
Cluster de mineria del Hierro y valle del Huasco

Involucra la transferencia de carga de los clusteres de mineria de hierro y agricultura (Valle
Huasco).

4.3.7. Corredor Logistico 7:
Longitudinal Norte-Sur Macrozonal

Corredor logistico longitudinal y multimodal norte-sur de la MZN, involucra los modos
terrestres (Ruta 1 y Ruta 5), ferroviario y de cabotaje, para servicios de transporte de
carga de insumos y productos finales hacia y desde otras zonas del pais.
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5. Proyeccion de demanda

A partir de la informacion disponible se
realizaron proyecciones tendenciales de
los principales productos movilizados, en
la vialidad, en puertos, pasos fronterizos y
aeropuertos, a 10 y 20 anos, considerando
como ano base 2017

Ahora bien, dentro de los talleres que fue-
ron realizados como parte de la ejecucion
del Plan, se menciono el interés de consi-
derar un escenario alternativo de deman-
da, asociado al potencial de desarrollo que

5.1. Proyeccion principales cargas generadas )

5.1.1. Mineria

Cobre

ofrecen los proyectos de integracion re-
gional logistica ZICOSUR, ATACALAR y Co-
rredor Bloceanico. Sin embargo, frente a la
falta de informacion para poder caracteri-
zar en forma cuantitativa este escenario, se
definio incluir dentro de las iniciativas que
contempla el Plan el realizar un estudio
de diagnostico que caracterice de forma
cuantitativa la demanda potencial de estos
corredores que podria utilizar el sistema lo-
glistico de la MZN.

De acuerdo a las ultimas proyecciones de COCHILCO** se espera al afilo 2027 un
crecimiento de la produccion nacional de cobre fino, tanto en catodos como en
concentrados, de un 30,5% comparada con la produccion cuprifera (de fino) alcanzada
en 2017 alcanzando ast aproximadamente 72 millones de toneladas netas de fino; el
peak productivo se alcanzaria en el ario 2025, con 725 millones de toneladas. Este
crecimiento productivo solo sera posible si se logran materializar todas las iniciativas de
la cartera de inversiones sefialadas en el informe ‘Inversion en la mineria chilena -
Cartera de proyectos 2018-2027" (DEPP 05/2018) de COCHILCO.

Produccion de cobre proyectada

Regidon de Antofagasta Region de Atacama Region de Tarapaca

----- ® aumento de un

66%

en su produccion
de cobre del afio
2017 al 2027

...... ® aumento de un

31%

en su produccion
de cobre del ario
2017 al 2027

------- ® aumento de un

33%

en su produccion
de cobre del ario
2017 al 2027

se mantendria como la mas impor-
tante en cuanto a produccion de
cobre del pais

Para el caso de la proyeccion de Antofagas-  nela, cuyo aporte al 2027 sera de

ta, el impulso productivo lo daran aquellos
proyectos en condicion probable y posible,
que aportaran con el 76% de la nueva ofer-
ta de la region, equivalente a mas de 640
mil toneladas de cobre fino al 2027 Ente los
proyectos probables destaca Distrito Centi-

alrededor de 270 mil toneladas de cobre
fino, y en el caso de los proyectos posibles
estan Sierra Gorda 230 KTPD y RT Sulfuros
Fase I, que aportarian conjuntamente
alrededor de 240 mil toneladas de cobre
fino.

54 Fuente: Proyeccion de la produccion de cobre en Chile 2018-2029 (DEPP 15/2018), COCHILCO.
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En el caso de la region de Atacama, el
Impulso productivo se darla fuertemen-
te influenciado por aguellas iniciativas en
condicion probable y potencial, las cuales
aportarian un 90% de la nueva oferta de la
region, con alrededor de 350 mil
toneladas de cobre fino. Dentro de las
Iniciativas en condicion de probable se
destacan los proyectos Rajo Inca de
CODELCO, Santo Domingo de Capstone
Mining y Diego de Almagro, de la filial
minera de COPEC; por el lado de los
proyectos en condicion de potencial,
Nueva Union y sus 3 fases de desarrollo
seran las impulsoras de la produccion
cuprifera en la proxima década.

Finalmente, para la region de Tarapaca
el impulso productivo lo daria Collahuast
con su optimizacion productiva y su
proyecto de expansion, que junto al
aporte proveniente de Quebrada Blanca
Fase 2 seran los responsables del 100%
del crecimiento de la region, con un
aporte de 203 mil toneladas de fino
adicionales a la produccion 2017 bajo la
premisa de que Quebrada Blanca
reemplazara toda la produccion de la
actual operacion de oxidos. Cabe men-
cionar el cambio en la estructura produc-

Hierro

tiva de esta region, ya que la produccion
de catodos practicamente desaparece al
2029, esto en gran parte debido al cierre
de la operacion actual de Quebrada Blan-
ca en 2023 y el potencial cierre de Cerro
Colorado®™.

Asl, la MZN producira al 2027 aproximada-
mente 5,6 millones de toneladas netas de
fino desde las 4 millones de toneladas el
2017 con un incremento de 1,6 millones
de toneladas netas de fino, representando
un crecimiento anual del 326%; en
téerminos brutos, este incremento seria de
aproximadamente 35 milones de
toneladas®.

Finalmente, cabe senalar que en el
informe de COCHILCO se indica que la
produccion nacional de cobre empezaria
a decrecer a contar del 2025 a una tasa
promedio de 0,65% (hasta 2029, ultimo
aflo de analisis), debido al decaimiento
productivo de las operaciones actuales.
En este sentido, para efectos de
proyeccion al 2037 se ha optado por
asumir una tasa de crecimiento de 0% a
contar del 2027 considerando la in-
certidumbre  respecto  de  nuevos
proyectos de inversion mas alla del 2026.

La proyeccion tendencial de crecimiento de produccion de hierro — sumado al aporte
de los proyectos en carpeta, a saber: Mariposa (2019) de Admiralty Minerals Chile —
implicaria llegar a una produccion anual de aproximadamente 11 millones de toneladas

de fino al 2037

Minerales no metalicos

Para efectos de proyectar la produccion de minerales no metalicos, se consideraron las
estadisticas historicas de produccion regional de minerales no metalicos del Anuario
2017 de COCHILCO, las cuales abarcan el periodo 2008-2017, aplicandose modelos de
proyeccion tendenciales por cada producto/region, resultados que luego son agregados

anivel de la MZN.

55 Fuente: Proyeccion de la produccion de cobre en Chile 2018 — 2029 (DEPP 15/2018), COCHILCO.
%6 Se tomo como referencia un factor de equivalencia bruto/fino de 2,18, calculado con informacion
recibida desde COCHILCO de produccion bruta para el 2017
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En el caso particular del litio, COCHILCO
indica que las inversiones anunciadas en
proyectos de litio en Chile permitirian a la
Industria alcanzar en el proximo lustro valo-
res de exportacion similares al sector vitivi-
nicola y forestal. De esta manera, se espera
que la MZN alcance una produccion esti-
mada de 240 mil toneladas de carbonato
de litio equivalente al 2022, triplicando de
esta manera la produccion del 2017 Para

esperada de litio al 2022 se mantiene
hasta el final del horizonte de evaluacion
(2037).

A nivel de la MZN, luego de agregar
las proyecciones realizadas, se concluye
que podria alcanzarse una produccion
aproximada de 173 millones de toneladas
al 2027 y de 18 millones de toneladas al
2037 1o que equivale a considerar una

efectos de proyeccion, se considero unes- tasa de  crecimiento anual de
cenario conservador en que la produccion  aproximadamente un 1% en el periodo
2017-2037

5.2.1. Otras Cargas

Produccioén Agricola

Respecto a la produccion agricola de la MZN, y considerando la posible escasez de agua
que podria ocurrir producto, por ejemplo, de la expansion de la actividad minera y de la
tendencia a la baja de la ley de los yacimientos, que implicaria un mayor consumo de
agua®®, se ha adoptado como supuesto conservador que la produccion de 2017 se man-
tiene durante todo el horizonte de evaluacion.

5.2. Proyeccion flujo vial )
I |/j

Para la estimacion de flujo de vehiculos en la red vial estratégica de la MZN, =
se realizd un analisis simplificado que considerd las tasas anuales de

crecimiento reportadas en el estudio MOP ‘Analisis de proyectos de
infraestructura MOP para plataforma logistica regiones I — III" (DIRPLAN,

2010), siendo éstas de 3,1% para vehiculos de carga y de 4,1% para el

transporte de pasajeros.

5.3. Proyeccion carga transferida en puertos

Para efectos de proyeccion, se realizd un analisis basado en los datos de
DIRECTEMAR, los cuales consideran 10 puertos de la MZN en forma
individual®, asi como tres capitanias en las cuales se agregan los puertos
localizados en ellas (Mejillones®®, Caldera y Huasco), revisandose sus
transferencias historicas y aplicandose modelos de proyeccion tendencial
En términos agregados, se tiene que entre 2017 y 2027 el crecimiento se
darfa a una tasa del 3,8%, mientras que entre 2027 y 2037 se estima crecer a
un 2,0%, obteniéndose asi una tasa de largo plazo de un 2,9%.

BE L

57 Fuente: Mercado internacional del Litio y su potencial en Chile (DEPP 28/2018), COCHILCO

58 Fuente: Consumo de agua en la mineria del cobre al 2017 COCHILCO.

59 Puertos de Arica, Iquique, Patillos, Patache (ambos terminales en conjunto), Tocopilla, Michilla, Puerto
Angamos, Antofagasta, Coloso y Barquito.

60 Excepto Puerto Angamos.
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5.4. Proyeccion de carga transferida en aeropuertos

Al analizar las transferencias historicas de carga en los aeropuertos de la MZN
en el periodo 2000 — 2017 se observaron comportamientos irregulares para
casl todos los aeropuertos (a excepcion de El Loa, en Calama), por lo que no
fue posible estimar modelos de crecimiento en base a tendencia, en general.

Para el aeropuerto de Chacalluta (Arica), se considero la tasa de crecimiento
de los ultimos 15 arios, correspondiente a un 1,3%. Para los aeropuertos Diego
Aracena (Iquique) y Andrés Sabella (Antofagasta) y para el aerodromo Desierto
de Atacama (Copiapo) se asumio que la carga al afio 2037 correspondera al
promedio de los ultimos cinco anos; obteniendo de esta manera tasas de 1,6%,
03% vy 2,6%, respectivamente.

Finalmente, para el aerodromo El Loa (Calama), se logro estimar un modelo
lineal de tendencia, obteniéndose una tasa de crecimiento anual de 1,8% para
el periodo 2017 — 2037

5.5. Proyeccion de carga transferida en pasos fronterizos

Para los pasos fronterizos de la MZN se analizaron las transferencias historicas
entre 2005 y 2018 a partir de datos de Aduanas, determinandose los siguientes
Criterios de proyeccion:

¢ Para los pasos de Chacalluta, Chungara — Tambo Quemado, Colchane vy
Ollague se utilizaron modelos de proyeccion tendencial de demanda, obte-
niendose tasas de crecimiento de largo plazo de 2,8% para Chacalluta, 4,5%
para Colchane, 4,2% para Ollague y 2,5% para Chungara — Tambo Quemado.

» Para los pasos de Visvirt y Jama, se utilizo el promedio de transferencias
2015-2018 para efectos de proyeccion hasta el horizonte de evaluacion, 1o
que implica una tasa de crecimiento de 0% a contar de 2019.

« El paso de San Francisco no muestra transferencia de carga durante 2017
y 2018, mientras que el paso de Pircas Negras solo muestra transferencia
de carga durante el 2018, siendo muy menor (27 toneladas)®. Por ende,
para efectos de proyeccion, se asumira para San Francisco una transferencia
nula hasta el horizonte de evaluacion, mientras que para Pircas Negras se
asumira la transferencia 2018 hasta el horizonte de evaluacion.

« El paso de Sico muestra en 2018 una transferencia de 7750 toneladas, no
registrandose transferencias en anos anteriores. Por ende, para efectos de
proyeccion, se asumira el valor 2018 hasta el horizonte de evaluacion.

- Para el paso de San Pedro de Atacama, se constata una brusca caida en la
transferencia de carga el afio 2014, pasando de 303 mil toneladas a 32 mil,
siguiendo luego una tendencia a la baja, registrandose en 2018 transferen-
cias por casl 28 mil toneladas. En este sentido, para efectos de proyeccion
se asumio la transferencia promedio entre 2014 y 2018 hasta el horizonte de
evaluacion.

- Finalmente, el paso Socompa no presenta transferencias en el periodo
2005-2018. En este sentido, cabe senalar que Aduanas no incluye las
transferencias via ferrocarril dentro de sus estadisticas, las cuales
totalizaron aproximadamente 30 mil toneladas durante 2018. Por ende, para
efectos de proyeccion, se asumira este valor hasta el final del horizonte de
evaluacion.

61En este sentido, los pasos de San Francisco y Pircas Negras podrian aumentar la transferencia de carga
desde y hacia Argentina en la medida que se mejoren sus accesibilidades viales en el territorio nacional.
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6. Identificacion de brechas e iniciativas estrategicas que

las reduzcan

La metodologia utilizada para la determi-
nacion de brechas considerd — en el caso
del ambito de infraestructura — el anali-
sis del cruce entre demanda y oferta en
los distintos cortes temporales, mientras
que, para los ambitos de sistemas de in-

y territorio, y gobernanza y regulacion se
levantaron mediante entrevistas, encues-
tas y talleres (regionales y macrozonal) ini-
ciativas estratégicas para el mejoramiento
del sistera logistico de la MZN, las que se
presentan a continuacion, por ambito de

formacion y coordinacion, sostenibilidad — caracterizacion.

6.1.1. Puertos °
Se realizd un analisis simplificado en base al cociente entre las

toneladas proyectadas de transferencia anual y la capacidad de @
transferencia. La capacidad considerada correspondio a la repor-

tada en la Tabla N°3.

Los resultados obtenidos — a nivel agregado — relevan la necesi-
dad de estudiar alternativas de ampliacion de capacidad al corte
temporal 2027 para la bahia de Arica y al corte temporal 2037 para
la bahia de Mejillones. No obstante, y considerando el potencial
efecto de la descarbonizacion de la matriz energética, que libera-
rla capacidad en terminales portuarios que actualmente movilizan
carbon, es necesario considerar un analisis integral de aumento
de capacidad para la red portuaria regional, formada por las bahias
de Tocopilla, Mejilllones y Antofagasta en que se tenga a la vista las
posibilidades de reconversion de los terminales que hoy transfi -
ren carbon.

Por otro lado, y considerando que la capacidad reportada por los
puertos estatales de la MZN, considera los dias de cierre por condi-
clones naturales adversas®, una medida necesaria de implemen-
tar en el corto plazo corresponde a inversion en equipamiento
oceanografico de apoyo en las bahias de la MZN que forman par-
te de la red portuaria estatal, asi como en la adopcion de proce-
dimientos coordinados con la Autoridad Maritima que permitan
mitigar los efectos de las condiciones climaticas adversas sobre la
operacion portuaria.

62 En promedio presentan casi 52 dias al afio de cierre de puerto.

Identificacion de brechas e iniciativas estratégicas que las reduzcan 45




46

(e
On

O

6.1.2. Zonas de Apoyo Logistico

Dentro de las brechas identificadas tanto en las entrevistas reali-
zadas como en los talleres regionales, se levanto la necesidad de
gestionar el transporte terrestre de carga hacia las ciudades en las
cuales se emplazan los principales puertos de la MZN, asi como
de ofrecer nuevos servicios de valor agregado a las cargas, lo cual
podria realizarse en zonas de apoyo logistico.

En este sentido, en los mismos talleres se levanto la existencia de
una serie de proyectos de nuevas zonas de apoyo logistico, pro-
puestas tanto por agentes privados como publicos, concentradas
en la region de Antofagasta, donde se contabilizan cinco iniciati-
vas, a saber: Puerto Terrestre Internacional de Antofagasta (PTIRA,
via Concesiones MOP), Plataforma logistica B-400 (propuesta por
GORE Antofagasta), Zona de desarrollo logistico La Negra (de la
Empresa Portuaria Antofagasta), Parque Logistico Mejillones (pro-
puesto por CPM) y Parque Industrial y Logistico Moctezuma, en
Calama (patrocinado por el Programa Territorial Integrado CORFO
Logistica Antofagasta).

Al respecto, se estima necesario asegurar la complementariedad
y coordinacion entre estas distintas iniciativas, en téerminos de la
demanda potencial para cada una de ellas, asi como los servicios
que ofreceran a la carga, teniendo en consideracion el uso efi-
clente del territorio, para lo cual se ha propuesto la realizacion de
un estudio basico que realice un analisis integral de estas zonas
de apoyo logistico, y entregue recomendaciones respecto a su
coexistencia.

6.1.3. Aeropuertos

Tal como se menciono al momento de caracterizar la red aero-
portuaria, se tiene que los aeropuertos de Antofagasta e Iquique
cuentan con instalaciones para el tratamiento vy la fiscalizacion a
carga de comercio exterior, situacion que en el corto plazo tam-
bien aplicara para el aeropuerto de Arica, con la nueva
concesion del mismo asi como en la futura licitacion del
aerodromo Desierto de Atacama, que considera su habilitacion
para ofrecer servicios de operacion internacional, asi como
facllidades para el manejo de carga. En este sentido, no se
evidencian brechas para este modo de transporte en la MZN,
situacion que fue corroborada por los participantes en los talleres
regionales v taller macrozonal.

6.1.4. Pasos fronterizos

En los talleres regionales, se relevo la necesidad de ampliar
los horarios de funcionamiento de los servicios publicos en los
pasos fronterizos, junto con el mejoramiento de las vias de
acceso alos mismos, en particular para los pasos de la region
de Atacama — San Francisco y Pircas Negras — cuyas vias de
acceso No se encuentran totalmente pavimentadas, 1o cual limita
su uso para la transferencia de carga; en este sentido, cabe
senalar que las vias de acceso por el lado argentino si se
encuentran pavimentadas. Cabe sefalar ademas que estos dos
pasos forman parte del Plan Maestro General de Pasos
Fronterizos Priorizados, trabajo desarrollado en 2014 por el
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TMDA

Grupo Técnico Mixto, ¢rgano encargado de la coordinacion
binacional superior, formado en 1992 por los Gobiermos de
Chile 'y Argentina, y que estd conformado por
representantes de las Direcciones de Vialidad y de los
Ministerios de Relaciones Exteriores de ambos paises.

Por otro lado, se subray® la importancia de tener mejores
conexiones de intermet, especialmente para la realizacion de los
tramites propios de Aduanas, asi como para mejorar el estandar
de las labores del personal. En este sentido, se ha planteado que
el estudio de estimacion de demanda de las distintas iniciativas
de integracion meso regional (ZICOSUR, ATACALAR, Corredor
Bioceanico) analice las potenciales brechas asociadas a los pasos
fronterizos, de manera de contar con un analisis de mediano/
largo plazo, que permita dimensionar de forma adecuada los
requerimientos que dicho escenario define

6.1.5. Conectividad Vial

Como parte del analisis para determinar las brechas de
capacidad vial, se han considerado los umbrales de TMDA®
definidos en el estudio ‘Actualizacion Plan Director de
Infraestructura MOP" (DIR-PLAN, 2009) para identificar cuando
un camino O via necesita un cambio de estandar, y que se
presentan en la Tabla N°17 a continuacion.

- 120 200 500

1750 5.000 40.000

Fuente: Actualizacion Plan Director de Infraestructura MOP, DIRPLAN (2009).

Cabe serialar que los estudios asociados a ampliaciones de capacidad son planificado
para iniciar al menos 6 anos antes del momento en que se superara el umbral de TMDA,
de manera de que los proyectos estén listos cuando sean requeridos. Los resultados de la
proyeccion del trafico para los puntos seleccionados del PNC 2017 indican la necesidad
de evaluar la ampliacion de capacidad para las siguientes rutas:

Ruta 11-CH, entre Ruta 5 y ruta A-143,
superara el umbral de 5000 de TMDA al
ano 2019.

Ruta 5, tramo Arica - Iquique, superara el
umbral de 5.000 de TMDA al 2037

Ruta 5, tramo Iquique — Antofagasta, su-
perara el umbral de 5000 TMDA al 2039.
Sin perjuicio de lo anterior, cabe sefalar
que existe una iniclativa privada de con-
cesion para la ampliacion de este tramo a
doble calzada, declarada de interés publi-
co en agosto del 2017 incluyéndose en la
cartera de Concesiones del MOP para ser
licitada el 2021.

Ruta 1, tramo Aeropuerto Iquique — Pata-
che, superara el umbral de 5.000 TMDA,

63 Transito Medio Diario Anual.

requerido para estudiar doble calzada, al
2041

Ruta B-272, acceso sur a Mejillones, su-
perara al 2024 el umbral de 5.000 TMDA,
para estudiar doble calzada.

Ruta 5, tramo Antofagasta — Caldera, su-
perara el umbral de 5.000 TMDA al 2031
Sin perjuicio de lo anterior, cabe senalar
que existe una iniclativa privada de con-
cesion para la ampliacion de este tramo
a doble calzada, declarada de interés pu-
blico en febrero del 2015, siendo incluida
en el programa de concesiones del MOP
para ser licitada el 2021.

Ruta C-46, Vallenar — Huasco, superara
los 5.000 de TMDA al 2020.
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En complemento a la infraestructura vial para el transporte in-
terurbano de carga, el MTT, como parte del Plan Nacional de De-
sarrollo Portuario, se encuentra coordinando intersectorialmente
con el MOP vy las Empresas Portuarias Estatales la ejecucion de
una cartera de proyectos de accesibilidad vial portuaria, las cuales
se consolidan en el Plan Nacional de Accesibilidad Vial Portuaria
(PNAVP), cuya primera version fue publicada en el Observatorio
Logistico® en Octubre del 2017 y la segunda, en Octubre del 2018,
siendo actualizado de forma anual. Este Plan considera tanto ini-
ciativas de infraestructura como de gestion de trafico, en lo
que puede entenderse como logistica ‘de ultima milla” En este
sentido, para efectos de la cartera de iniciativas del PML, se
Incluiran solamente los proyectos de infraestructura vigentes
incluidos en la version 2018 del PNAVP.

Sumado a lo anterior, existen iniciativas de ampliacion, mejora-
miento y reposicion de carpeta que realiza el MOP (a través de las
Direcciones Regionales y Nivel Central de Vialidad MOP como la
Direccion General de Concesiones), sobre las distintas rutas que
forman parte de la red logistica de la MZN, las cuales han sido in-
corporadas como parte de la cartera de iniciativas del PML.

6.1.6. Conectividad Ferroviaria

Para efectos de evaluar la brecha en cuanto a participacion del
modo ferroviario en el sistema logistico de la MZN, se debe tener
en consideracion el lineamiento que el MTT ha dado a las Empre-
sas Portuarias de velar por una participacion relevante del ferroca-
i, con meta aspiracional de 30% de las transferencias.

Ahora bien, dentro de las proyecciones de crecimiento de carga
gue son potenciales usuarias del modo ferroviario, se encuentran
los proyectos de ampliacion de las mineras Radomiro Tomic 11 y
Spence Growth, que involucraran un incremento de concentra-
dos de cobre cercano a los 2 millones de toneladas anuales, 10
cual estresara a la red logistica de transporte terrestre en el eje
Calama/Sierra Gorda a Mejillones/Antofagasta.

En efecto, y de acuerdo a la informacion proporcionada por FCAB,
la via férrea (simple) se encuentra operando a capacidad, con 4 a
5 frecuencias diarias, llegando a un total anual del orden de 5 mi-
llones de toneladas. A la fecha no existen estudios publicos sobre
la suficiencia de la capacidad ferroviaria, ni del nivel de inversiones
necesarias para sumar capacidad.

En el caso de la region de Atacama, Division CODELCO Salvador
indico que — como parte del proyecto Rajo Inca — se contempla
la reposicion de la via férrea Chanaral — Potrerillos, devastada a
consecuencia del aluvion del ario 2015. La reposicion de esta via
permitira que el Puerto de Barquito, de CODELCO, pueda nueva-
mente recibir carga por ferrocarril.

64 Documentos disponibles para consulta en www.observatoriologistico.cl/

documentos
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Por otra parte, y para efectos de potenciar el modo ferroviario para
grandes distancias y volumenes, se ha planteado en los talleres
evaluar la reposicion de la conectividad ferroviaria entre la MZN
con el resto del pais, y especialmente con la Macrozona Central
(MZQ).

En complemento a lo anterior, cabe sefalar que el Programa de
Desarrollo Logistico del MTT, como parte del Plan Nacional de De-
sarrollo Portuario, se encuentra coordinando intersectorialmente
el desarrollo de una cartera de proyectos de accesibilidad ferrovia-
ria portuaria, que considera tanto iniciativas de construccion de
nuevas obras, como mejoras operacionales y de material rodante,
las cuales son consolidadas en el Plan Nacional de Accesibilidad
Ferroviaria a Puertos (PNAFP), cuya primera version sera publicada
durante el sequndo semestre de 2019.

6.1.7. Conectividad Maritima

Respecto a esta componente, se relevo en los talleres la necesidad
de contar con una oferta regular de servicios de cabotaje, que in-
duzca una mayor competencia entre modos, con la consiguiente
baja de tarifas y mejora en las condiciones de transporte. En este
sentido, el MTT se encuentra promoviendo los cambios norma-
tivos necesarios para disminuir y flexibilizar las barreras al cabo-
taje maritimo de carga, que hoy se encuentra reservado para na-
vieras chilenas con buques de bandera y tripulacion nacional. La
propuesta busca aumentar la eficiencia al aprovechar capacidad
oclosa y generar mayor competencia en beneficio de los usuarios,
sin desincentivar el crecimiento de la marina mercante nacional
y fortaleciendo el modo maritimo en el transporte de cargas en el
territorio nacional, permitiendo que este servicio pueda ser pro-
visto por las distintas navieras con serviclios regulares de linea que
sirven las costas chilenas y que recalan en puertos de la MZN.

Ademas de lo anterior, se ha propuesto avanzar en un estudio de
diagnostico que analice las restricciones fisicas, administrativas y
economicas que pudieran limitar la oferta de servicios de cabota-
je, proponiendo iniciativas y/o mecanismos que permitan ampliar
la oferta, considerando para dichos efectos, que las modificacio-
nes legales que liberalizan el cabotaje ya hayan sido promulgadas.

6.1.8. Conectividad Aeroportuaria y via Ductos

Respecto a la conectividad aeroportuaria, y considerando que en
la proxima licitacion del Aeropuerto de Arica se contemplara la
Inclusion de los elementos necesarios para el procesamiento de
carga de comercio exterior, no se levantaron brechas en lo que
respecta a la conectividad aeroportuaria, situacion que fue luego
corroborada en los talleres regionales y el taller macrozonal.

Finalmente, respecto a la conectividad via ductos, considerando
que este modo de transporte no interactua con los modos te-
rrestres y que su uso es exclusivamente privado, no se levantaron
brechas en este ambito, 1o cual fue corroborado en los talleres
regionales y el taller macrozonal.

Identificacion de brechas e iniciativas estratégicas que las reduzcan

49



Como resultado de la caracterizacion realizada mediante encuestas, entrevistas y focus
group, ademas de las instancias de discusion y deliberacion desarrolladas en los talleres
regionales y el taller macrozonal, para este ambito se levantaron las siguientes brechas:

Carencia de datos actualizados, oportu-
nos, confiables y disponibles para que los
actores del sisterma logistico macrozonal
puedan tomar mejores decisiones, por
ejemplo, en términos de planificacion de
Infraestructura, evaluacion de impacto
de problemas actuales (o futuros) y de
potenciales soluciones, deteccion y di-
mensionamiento de cuellos de botella
logisticos, idealmente en fase temprana.

Falta de disponibilidad de informacion
para medir el desemperio logistico de la
MZN.

Escasez de fuentes de datos de calidad y
disponibilidad, tanto publicas como pri-
vadas, para la caracterizacion logistica.

Falta de elementos que permitan realizar
una coordinacion efectiva entre los dis-
tintos participantes de las cadenas logis-
ticas presentes en la MZN.

Necesidad de contar con una estrategia
que permita estandarizar y mejorar la
operacion del sistema portuario macro-
zonal.

Para reducir estas brechas, se levantaron las siguientes iniciativas estratégicas:

Implementacion gradual de sistemas
Interoperables y estandarizados para la
coordinacion de operadores logisticos y
generadores de carga en los puertos es-
tatales de la MZN, tipo Port Communi-
ty System (PCS) para la gestion del flujo
fisico de carga y desarrollo de una ven-
tanilla Unica maritima (VUMAR) para la
gestion documental de las operaciones
y tramites asociados a la atencion de las
naves, considerando su integracion con
servicios publicos mediante el Sistema
Integrado de Comercio Exterior (SICEX)
del Ministerio de Hacienda.

Implementacion de un sistema de in-

Respecto a este ambito, en su dimension
ambiental, se levanto en los talleres la ne-
cesidad de avanzar hacia la fi ma y desa-
rrollo de Acuerdos de Produccion Limpia
(APL) en el caso de las bahias de Tocopilla y
Mejillones, asi como en la red portuaria de
la region de Atacama, que agrupe tanto las
actividades logistico — portuarias de estas
localizaciones como también las principa-
les industrias asociadas a cada una.

dicadores de desempeno logistico en
los ambitos de eficiencia, eficacia y sos-
tenibilidad, que mantenga de manera
actualizada y permanente informacion
sistematizada sobre origenes, destinos y
transferencias de carga en la MZN, con-
siderando su actualizacion, recoleccion,
almacenamiento, procesamiento y difu-
sion periodica, de manera coordinada y
estandarizada con indicadores regiona-
les y macrozonales, los cuales deben es-
tar alineados con las recomendaciones y
reglas que indique el Observatorio Logis-
tico del MTT (OL-MTT), con el proposito
de interoperar con los demas sistemas
del OL-MTT.

En cuanto al transporte terrestre de carga
de granel solido, se observan cambios en
la composicion de generacion de carga de
cobre, con un incremento en la produc-
cion de concentrado, ante lo cual se levan-
to la necesidad de migrar hacia tecnologias
limpias para el transporte terrestre de este
tipo de carga; esto ya se ha observado en
la transferencia de carga por camion ha-
cia Mejillones y Antofagasta, con el uso de
contenedores de volteo.
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En lo que respecta al capital humano, la
principal brecha levantada corresponde a
la escasez de herramientas para la forma-
cion y — sobre todo — retencion de traba-
jadores en los distintos ambitos de la ope-
racion logistica. Para poder lidiar con esta
situacion, se ha propuesto avanzar en el
fortalecimiento del capital humano local,
mediante un diagnostico de los sectores
en los que se requiere una mayor forma-
cion, especializacion y certificacion, lo que
debera ser trabajado de manera conjunta
con las instituciones de educacion superior
existentes en la MZN para la promocion de
carreras logisticas, asi como el desarrollo
de programas de fortalecimiento del capi-
tal humano y certificacion de operadores
logisticos.

Por otro lado, en 1o que respecta a la re-
lacion con las comunidades, se levanto la

A nivel regional, se observan algunas ini-
Clativas de coordinacion y articulacion en-
tre participantes clave del sistema logistico,
Introducidas en la Tabla N°15, sin embargo,
ninguna de estas instancias esta focalizada
en una mirada de orden macrozonal, que
busque articular el desarrollo de los distin-
tos ambitos logisticos en la MZN.

Como estrategia inicial, se ha propuesto
que desde el Programa de Desarrollo Lo-
gistico del MTT se realice el segumiento
al Plan Maestro Logistico, articulando su

necesidad de generar instancias similares
a los Consejos de Coordinacion Ciudad
— Puerto para las ciudades de la region
de Atacama que alojan puertos privados
de uso privado: Caldera, Huasco y Cha-
Naral, que permitan mejorar la relacion
puerto-ciudad. Dado que dichos puertos
no tienen la obligacion legal de consti-
tuir tales instancias de coordinacion, se
propone avanzar hacia la instauracion de
mesas publico-privadas de cooperacion y
coordinacion, con un modelo similar al de
los Consejos de Coordinacion del Decreto
N°87/2018.

Finalmente, respecto a las condicionantes
territoriales, para efectos de ejecucion de la
cartera de proyectos de infraestructura del
PML, no se evidencian importantes restric-
ciones de orden normativo territorial.

actuar regional con instancias publico-pri-
vadas en cada una de las regiones de la
MZN. En este sentido, el Programa Territo-
rial Integrado (PTI) Logistica de CORFO en
la region de Antofagasta posee un disefnio
atractivo para articular las instancias regio-
nales, por lo que en una primera instancia
se promovera su implementacion en el
resto de las regiones de la MZN, como un
vehiculo para facllitar la gobernanza y se-
guimiento de las iniciativas que conforman
el Plan Maestro Logistico.
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7. Cartera de iniciativas Plan Maestro Logistico MZN

En base al analisis anterior se presenta a continuacion la cartera de iniciativas que com-
ponen la primera version del Plan Maestro Logistico de la MZN. Esta cartera esta com-
puesta por iniciativas propias de cada corredor logistico®, asi como aquellas que abordan
brechas de caracter transversal. Dentro de estas ultimas se encuentran:

1 Programa de desarrollo de carreras tecnicas y profesionales en logistica, fortaleci-
miento del capital humano y certificacion de ope adores logisticos.

2 Implementacion de sisternas de coordinacion actores del sector logistico y su in-
tegracion con servicios publicos.

3 Diseno e implementacion sistera de indicadores de desemperio y caracterizacion
logistica.

Adicionalmente se consideran los proyectos de accesibilidad vial identificados en el Plan
de Accesibilidad Vial Portuaria (PNAVP), asi como iniciativas de mejoramiento y reposi-
cion de carpeta que esta llevando a cabo el MOP.

661 0s corredores logisticos se definen en la seccion 4 de este documento.
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Formato iniciativas

Caodigo Titulo

I[dentificador unico Titulo de la iniciativa
de la iniciativa.

’ ’
I I
T T
1 I
Iniciatiyas estratégicas 1 Plan Maestro Logistico Macro Zona Norte
| I
— !
55 e oo !
coDIGO
N-CL0.0-P

Necesidad o Requerimiento identificado:

Descripcion
Brecha identificaday @+ -

Solucién propuesta:

2
2%
8
2
o
2
k3
o

solucion propuesta. Observaciones
Antecedentes,
T —— Observaciones --l0 contexto y/o
Indicadores caracteristicas

Inversion estimada,
Fuente, afio de
evaluacion.

especificas de la

®T—-- niciativa

Estado actual de proyecto Hoja de ruta
Etapa en desarrollo:
Ejecutor:
Hoja de Ruta
PDL - MTT: —--+@ Etapas siguientes se
requieren para el
m MOP: logro de la iniciativa.
Ambito Red Gobierno Regional:

Logistica:
Infraestructura
y Conectividad

Ambito Red
Logistica

Indica a cual de los

4 dambitos de la red

logistica pertenece
la iniciativa

Cartera de iniciativas Plan Maestro Logistico MZN




Iniciativas estratégicas

cODIGO
N-CL1.1-E

Descripcion

Plan Maestro Logistico Macrozona Norte

Evaluacién de ampliacién de capacidad portuaria en la Region de
Arica y Parinacota

Corredor logistico: 1- Red Logistica region de Arica y Parinacota

Necesidad o Requerimiento identificado: De acuerdo a la proyeccion tendencial de demanda, al afio
2027 se superaria la capacidad del frente de atraque informada por el Puerto de Arica.

Solucidén propuesta: Estudiar alternativas de aumento de capacidad portuaria, conjunta de todos los terminales
de la region incluyendo areas de respaldo, que atienda a la localizacion, tipo y volumen de la demanda esperada,
considerando la accesibilidad terrestre a las instalaciones (vial y ferroviaria), las aptitudes de la bahia, vy

resguardando un uso eficiente del territorio y de la convivencia Ciudad-Puerto.

Indicadores

®

Inversion
Estimada del
proyecto
(MMS)

Q

Fuente del
estudio

~0—0-

Ano
Evaluacion

%‘%‘
&0
Ambito Red
Logistica:
Infraestructura
y Conectividad

.......

2eAp Arica

Estado actual de proyecto

[£ Etapa en desarrollo: Antecedentes para perfil

[M Ejecutor: Empresa Portuaria de Arica.

Rol otros actores:
4 PDL - MTT:

» Coordinar iniciativa con empresa portuaria.
» Apoyar acciones para factibilizar iniciativa.

[ MOP - Direccién de Obras Portuarias:
« Aportar antecedentes y apoyar acciones que factibilicen
la iniciativa.

[£ Empresa Portuaria de Arica:
 Busgueda de financiamiento de estudio.
« Ejecutar estudio basico.

Observaciones

El Plan Maestro Portuario del Puerto de Arica
se encuentra en proceso de actualizacion
por parte de la Empresa Portuaria, lo que
entregara antecedentes para este estudio.

La evaluacion de ampliaciones de
capacidad debera considerar el estudio de
mejoras en los usos de las areas de respaldo
y apoyo logistico, como Zona de Apoyo
Portuario (ZEAP) y accesibilidades viales y
ferroviarias, de forma integral en la region.

Hoja de ruta

2010 piiely

-@ Antecedentes
para perfi
PAPAN}- — - — - -eObtencion de

RS

T
|
|
[

— -@Busqueda de

financiamiento

estudio*
———e Ejecucion
estudio basico*

1
2021 |
|
|
|

2023+

*Sujeto a etapa previa



Iniciativas estratégicas

cODIGO
N-CL1.2-P

Descripcion

Indicadores

®

Inversion
Estimada del
proyecto
(MMS)

Q

Fuente del
estudio

~0—0~
|
11

Ano
Evaluacion

7
=20
Ambito Red
Logistica:
Infraestructura
y Conectividad

zzzzzzz

Estado actual de proyecto

[ Etapa en desarrollo: Desarrollo de modelo predicti-
vo de oleaje en darsena de San Antonio, y Sistema de
apoyo a toma de decisiones para implementacion de
restricciones operativas.

[ Ejecutor: MOP - Direccién Obras Portuarias

Rol otros actores:

[ PDL - MTT:
« Aportar antecedentes y apoyar acciones que factibili-
cen la iniciativa
« Monitorear estado y avances de la iniciativa

[ MOP - Direccién de Obras Portuarias:
 Desarrollar estudios de instrumentos oceanograficos
apoyo
» Aportar antecedentes y apoyar acciones que factibili-
cen la iniciativa

[£ Gobierno Regional:
 Aportar antecedentes y apoyar acciones que factibilicen
la iniciativa

[ Directemar:

» Aportar antecedentes y apoyar acciones que factibili-
cen la iniciativa

£ Empresa Portuaria de Arica:
« Conseguir financiamiento para instrumentos y
equipamiento

Plan Maestro Logistico Macrozona Norte

Tecnologias para apoyar las decisiones de restriccion a la atencién
de naves en el Puerto de Arica

Corredor logistico: 1 - Red logistica region de Arica y Parinacota
Necesidad o Requerimiento identificado: Cenerar informacion técnica para apoyar las decisiones de
restriccion a la atencion de naves derivadas de viento, oleaje, baja visibilidad, entre otros.

Solucidon propuesta: Implementar instrumentos de medicion meteorologica y oceanogréafica, y sistemas para
mejorar la toma de decision y posibilitar la operacion de las naves sin comprometer los estandares de seguridad.

Observaciones

Registro de dias acumulados en
restricciones operacionales de las
Instalaciones portuarias: entre 80 y 120 dias
al ano 2017 segun sitio 2b y 4-5.

Esta iniciativa corresponde a una estrategia
nacional para estandarizar y aumentar la
eficacia en la toma de decisiones respecto a
la continuidad de operaciones en puertos,
velando por su  operacion segura bajo
condiciones meteorologicas preestablecidas.

Se apoya en estudios previos de la
DOP-MOP. vy aquellos desarrollados por
EPSA en coordinacion con DIRECTEMAR.

En situacion base, TPA cuenta con un
sistema Shore Tension, lancha de practico y
que el concesionario esta instalando
correntometros en los sitios de atraque.
También debe considerarse procedimientos
de operacion coordinados entre los puertos
y la autoridad maritima.

Hoja de ruta
Desarrollo de

AR ————- ® proyecto piloto en
San Antonio
2020 SEEE

! Busqueda de
L — -@ financiamiento

Implementacion*
2021 @8

— — — —e Implementacion
de las medidas*

*Sujeto a etapa previa



Iniciativas estratégicas

cODIGO
N-CL1.3-P

Descripcion

de 28 km.

Indicadores

®

Inversion
Estimada del
proyecto
(MMS):

56.000**

Q

Fuente del
estudio:
Desarrollo de un
Plan Estratégico
del Sistema
Portuario
Logistico de la
Macrozona Norte

~0—0~
|
11

Anio
Evaluacion

2018

%’gé%’
&0
Ambito Red
Logistica:
Infraestructura
y Conectividad

Simbologia
Red via logistica

Terminal YPFB - Sica Sica
Puerto de Arica
Terminal COMAP Arica

.
3

/
|

Estado actual de proyecto
[ Etapa en desarrollo: Proyecto a nivel de idea.

[ Ejecutor: MOP - Direccion de Vialidad.

Rol otros actores:
[£ PDL - MTT:

o Coordinar iniciativa con MOP.
» Monitorear etapas y avances del proyecto.

E4 mop:

» Busqueda de financiamiento.
» Ejecutar los estudios necesarios.

[ Gobierno Regional: « Monitorear estado y avances del

proyecto.

[4 Terminal portuario de Arica: « Monitorear estado y

avances del proyecto.

» Aportar antecedentes y apoyar acciones que factibilicen el

proyecto.

Plan Maestro Logistico Macrozona Norte

Estudio de ampliaciéon de capacidad en Ruta 11-CH, sector Cruce
Ruta 5-Ruta A-143

Corredor logistico: 1- Red Logistica regién de Arica y Parinacota

Necesidad o Requerimiento identificado: De acuerdo a la proyeccion tendencial de flujos vehiculares en
la Ruta 11-CH de acceso a la ciudad de Arica, al 2019 se espera superar el umbral de flujo para estudiar alternativas
de ampliacion de capacidad.

Soluciéon propuesta: Estudiar alternativas de incremento de capacidad vial del acceso a la ciudad de Arica
desde Bolivia en la ruta 11-CH en el sector entre cruce a Ruta 5 y Cruce a Ruta A-143, en una longitud aproximada

Observaciones

De acuerdo a datos reportados por la Direccion
Regional de Vialidad, dados los flujos vehiculares
y los costos de inversion esperados del proyecto,
éste se justificaria después del ario 2030.

En este estudio se debe considerar la
accesibilidad vial y ferroviaria a la Zona de

Extension Actividad Portuaria del Puerto de Arica
(ZEAP).

Hoja de ruta

-@ Disenno*

— —eEjecucion*

*Sujeto a etapa previa
**Los montos de inversion
consideran desde 2019 en
adelante



Iniciativas estratégicas Plan Maestro Logistico Macrozona Norte

cODIGO
N-CL14-P

c
0
(O]
2
—
(O]
(70}
(O]
o)

Programa de desarrollo de carreras técnicas y profesionales en
Logistica, fortalecimiento del Capital Humano y Certificacion de
Operadores Logisticos en la Regién de Arica y Parinacota

Corredor logistico: 1 - Red logistica region de Arica y Parinacota

Necesidad o Requerimiento identificado: Actores clave del sistema logistico identifican una
Insuficiente oferta de carreras profesionales y técnicas en logistica, y escasez de herramientas para la
especializacion en operaciones logisticas, por lo que se cuenta con limitado capital humano local con
conocimientos en esta materia.

Solucion propuesta: Fortalecer el capital humano local mediante el disefio y la puesta en marcha de
rutas formativas a traves de impulso a carreras técnicas y programas formativos y de certificacion, para los
distintos rubros del sector logistico de la macrozona, trabajando de manera conjunta con las instituciones de

educacion superior.

Indicadores

®

Inversion
Estimada del
proyecto
(MMS)

Q

Fuente del
estudio

~0—0~
|
11

Ano
Evaluacion

5,

Ambito Red
Logistica:
Sostenibilidad
y Territorio

Observaciones
ransporte y Logistica

Mediante el Fondo de Innovacion para la
Competitividad del Gobierno Regional de
R Arica y Parinacota, se han desarrollado

decarga algunas Iiniciativas como Diplomado de
Desarrollo Logistico Portuario, Universidad
de Tarapaca. Para avanzar es mnecesario

Recepckin Transporte de carga ¥ gy levantar levantar los requerimientos de
procesamients y operaciones Dhtilbucin . ¢
daslficaciéin poemarias todos los niveles de  formacion

considerando la cadena logistica completa.
Orperachbnde equipos y conduccion de vehkules de transparte de carga

Al efecto, conviene considerar las
experiencias del convenio de cooperacion
entre TPA y el CFT Tarapacs, y la experiencia

Recepclinde || Movillzaclén de (| pryrnumients (| Procesamientoy]  Despacha de de rutas formativas a traveés de ChileValora,
carga carga clasificaciin carga .
Sence, con apoyo de empresas privadas vy
CAMPORT.

Estado actual de proyecto

[ Etapa en desarrollo: Disefio de programas de

desarrollo profesional y especializacion ad-hoc al sector

logistico. Hoja de ruta
[ Ejecutor: Gobierno Regional de Arica y Parinacota

plojle]- — —— —-@ Diserio de
Rol otros actores: | protg_framas Y
. | certificaciones

[£ PDL - MTT: . o |

» Aportar antecedentes y apoyar acciones que factibili- : -

cen la iniciativa

» Monitorear estado y avances de la iniclativa
[ Gobierno Regional: 2021 jyu

« Liderar acciones gue factibilicen la iniciativa :

» Coordinar el cofinanciamiento de programas y I

certificaciones | _ _ _e Puestaen

*

[/ ChileValora — Ministerio de Educacion: marcha

» Aportar antecedentes y apoyar acciones que factibili-

cen la creacion de oferta de carreras tecnicas y progra- 2023+g

mas de formacion.
[ SENCE - Instituciones de Educacion Superior: *Sujeto a etapa previa

» Promover desarrollo de fomento a creacion de valor
en capital humano certificado en el sector logistico



Iniciativas estratégicas

cODIGO
N-CL1.5-P

c
0
(O]
2
—
(O]
(70}
(O]
o)

Plan Maestro Logistico Macrozona Norte

Implementacién de sistemas de coordinacion de operadores
logisticos y su integracion con servicios publicos en el Puerto de

Arica

Corredor logistico: 1 - Red logistica region de Arica y Parinacota

atencion de las naves; lo anterior en coordinacion con SICEX.

Indicadores

®

Inversion
Estimada del

proyecto
(MMS)

Q

Fuente del
estudio

~0—0~
11
11

Ano
Evaluacion

Ambito Red
Logistica:
Sistemas de
Informacion y
Coordinacion

Coordinacién Terrestre

PCS

Coordinacion
Maritima

Coordinacién
Documental

O

VUMAR
SICEX
= = ="

O 6 60O

Estado actual de proyecto

[ Etapa en desarrollo:
« Diserio Modulo Base de PCS
*« VUMAR
« Sitcomex

[ Ejecutor: Programa de Desarrollo Logistico - MTT

Rol otros actores:
[£ PDL - MTT:

 Liderar la estrategia que involucra la implementacion
de las plataformas

» Monitorear estado y avances de cada proyecto y de
las mesas de trabajo asociadas

[£ Gobierno Regional:
» Aportar antecedentes y apoyar acciones que factibili-
cen el proyecto

[4 Empresa Portuaria de Arica:
 Aportar antecedentes y apoyar factibilidad del proyec-
to con el liderazgo local de las acciones coordinadas
con el MTT

£ Comunidad Portuaria de Arica:
» Aportar antecedentes y apoyar acciones que factibili-
cen el proyecto, participando en las distintas mesas de
trabajo y validacion del proyecto

Necesidad o Requerimiento identificado: Contar con una estrategia nacional de Transformacion Digital
en el ambito de la Logistica, para estandarizar y mejorar la operacion de los puertos, validada por las comunidades
logisticas. Dada la gran cantidad de actores intervinientes, interesa generar soluciones tecnologicas, estandarizadas
e interoperables.

Solucién propuesta: Implementar a través del MTT una politica de uso de tecnologias digitales para la
coordinacion de actores en puertos, eliminando tramites en papel y acciones duplicadas. Esto a traveés del desarrollo
de plataformas tecnologicas tipo Port Community System (PCS) para la gestion del flujo fisico de la carga; el
desarrollo de una ventanilla Unica maritima (VUMAR) para la gestion de las operaciones y tramites asociados a la

Observaciones
El Ministerio de  Transportes y
Telecomunicaciones se encuentra

liderando una estrategia de Transformacion
Digital  Logistica que  involucra la
implementacion de PCS integrados SICEX y
la VUMAR.

Actualmente se disefia el Modulo Base de
futuros PCS, que proveera una base idonea
que permita a los puertos implementar
sobre ella sus PCS, de acuerdo al modelo
logistico de cada uno, sus actores y su
hinterland.

Ademas de lo anterior, se encuentra en
desarrollo el Sistema de informacion de
transporte  de comercio exterior vy
conductores  (Sitcomex),  sistema  de
validacion, que elimina la presentacion de
papeles solicitados en el ingreso a las
Instalaciones portuarias y logisticas.

Hoja de ruta

— ——, __a Diserio modulo tipo
2019 ® PCS

Desarrollo y puesta
- — - en marcha VUMAR

Disenio modulos
— —e especificos
Empresa Portuaria*

Desarrollo y puesta
— —e en marcha
Sitcomex

—

2022 1

Desarrollo y puesta
— — ——e en marcha PCS*

2023+

*Sujeto a etapa previa
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Iniciativas estratégicas

cODIGO
N-CL1.6-P

Descripcion

Indicadores

®

Inversion
Estimada del
proyecto
(MMS)
8.049

Q

Fuente del
estudio

~0—0~
|
11

Ano
Evaluacion
2017

7.8
&0
Ambito Red
Logistica:
Infraestructura
y Conectividad

Puatode s

Plan Maestro Logistico Macrozona Norte

Ampliaciéon Ruta 5 - Sector Bifurcacién a Aeropuerto-Complejo
Chacalluta

Corredor logistico: 1 — Red logistica region de Arica y Parinacota

Necesidad o Requerimiento identificado: Mejorar y ampliar la carpeta de la ruta que forma parte de la
red logistica de la region.

Solucidn propuesta: Este proyecto consiste en el mejoramiento y ampliacion de la Ruta 5 desde el limite con
Peru (Complejo Fronterizo Chacalluta) hasta la bifurcacion al aeropuerto.

Observaciones

En la region de Arica y Parinacota, la Ruta 5,
Camino Longitudinal Norte, es el unico eje
estructurante de conectividad, con el resto del pals,
a la cual acceden las ciudades y localidades
Interiores y costeras y en este tramo se convierte
en Ruta Internacional. Se pretende avanzar en el
fortalecimiento de esta via, manteniendola con un
estandar adecuado, a las necesidades del
desarrollo.

Ademas, se espera fomentar, la generacion de viajes de larga distancia y de recorrido local y potenciar el
Intercambio productivo nacional e internacional, beneficiando con ello, a la poblacion del sector, a la

provincia, a la region y al pais en general.

Estado actual de proyecto

[ Etapa en desarrollo: Estudio de disefio.

& Ejecutor: MOP - Direccion de Vialidad.

Rol otros actores:

[£ PDL - MTT: «Monitorear etapas y
avances del proyecto.

B4 MOP: . Gestion financiera etapas siguientes.

[£ Gobierno Regional: « Monitorear etapas y
avances del proyecto.

Hoja de ruta

— e Diserio

2022

- — @ Ejecucion*

*Sujeto a etapa previa



Iniciativas estratégicas Plan Maestro Logistico Macrozona Norte

E‘ PROYECTOS DE MEJORAMIENTO Y REPOSICION DE CARPETA - VIALIDAD MOP
@ Mejoramiento de carpeta y reposicion de Ruta A-27

cODIGO Corredor logistico: 1- Red Logistica region de Arica y Parinacota

N-CL1.7-P
<)\ Necesidad o Requerimiento identificado: Mejorar y reponer la carpeta de la ruta que forma parte de la
n°l\ red logistica de la region.
Q
E‘ Solucion propuesta: Este proyecto consiste en el mejoramiento y la reposicion del pavimento en la Ruta A-27
8 en diversos sectores.
Q
()]
....... P Observaciones
Indicadores P i En la Region de Arica y Parinacota, la Ruta
< A-27 es el unico eje estructurante de
N | ) conectividad longitudinal entre el valle de
\ T Azapa y la capital regional Arica, y de este
"""""""" e \ valle con el resto del pais y por la cual se
R ’ if accede a las comunidades y localidades
Ir}ver31on """"""""""" : ) T~ existentes en el valle. Debido al importante
Estimada del trdnsito de vehiculos de carga con la
proyecto f produccion  agricola del Valle, se hace
(MMS): | necesario recuperar y mejorar el nivel de
38.048* / servicio para mantenerla en
k‘ funcionamiento permanente y expedito.
En base a ello el presente proyecto plantea la reposicion de la carpeta asféltica de la Ruta,
Q cuya construccion se realizo en 1989.
Por otra parte, de acuerdo al Plan Nacional de Censos de 2017 el transito medio diario anual de la
Fuente del Ruta A-27 justificarfa estudiar en mediano plazo, altermativas de ampliacion de capacidad en la ruta.
estudio:
N Estado actual de proyecto Hoja de ruta
0—0 [ Etapa en desarrollo: En etapa de Disefio y Ejecucion. - -e Diserio
[ .
1 & Ejecutor: MOP - Direccion de Vialidad
Ario Rol otros actores:
Evaluacion g PDL - MTT:
2010 » Monitorear etapas y avances del proyecto.
4 MOP: — — @ Ejecucion

» Gestion financiera etapas siguientes.

%Q [ Gobierno Regional:

& » Monitorear etapas y avances del proyecto.

Ambito Red
Logistica:
Infraestructura
y Conectividad  *Los montos de inversion consideran
desde 2019 en adelante




Iniciativas estratégicas

cODIGO
N-CL1.8-P

Descripcion

Indicadores

®

Inversion
Estimada del
proyecto
(MMS)

68.423*

Q

Fuente del
estudio

~0—0~
|
11

Ano
Evaluacion
2013

%

&0

Ambito Red
Logistica:

Infraestructura
y Conectividad

Estado actual de proyecto

[ Etapa en desarrollo: En etapa de disefio y ejecucion

& Ejecutor: MOP - Direccion de Vialidad.

Rol otros actores:

F/ PDL - MTT:

» Monitorear etapas y avances del proyecto.

F£ MOP - Direccién de Obras Portuarias:
» Gestion financiera etapas siguientes.

[£ Gobierno Regional:
» Monitorear etapas y avances del proyecto.

*Los montos de inversion consideran
desde 2019 en adelante

Plan Maestro Logistico Macrozona Norte

PROYECTOS DE MEJORAMIENTO Y REPOSICION DE CARPETA - VIALIDAD MOP
Mejoramiento de carpeta del tramo urbano en Rutas 5 y A-27 en

Arica
Corredor logistico: 1 - Red logistica region de Arica y Parinacota

Necesidad o Requerimiento identificado: Mejorar la carpeta de la ruta que forma parte de la red logistica
de la region.

Solucidén propuesta: Mejoramiento de las condiciones de accesibilidad y circulacion de las rutas 5 y A-27 en
su sector urbano. Considera el redisenio de la rotonda Adolfo Arenas con una solucion en desnivel.

Observaciones

La pasada urbana de la Ruta 5 por la
ciudad de Arica presenta deficiencias de
conectividad, accesibilidad, operacion y
seguridad vial derivados del desarrollo
urbano reciente.

Por su parte, la ruta A-27 camino a Azapa,
en su sector urbano registra episodios de
congestion en periodos punta vy
condiciones de inseguridad en la
Interaccion de vehiculos y peatones. Lo
anterior, derivado de una carencia de
senalizacion y accesos deficientes a
instalaciones educacionales, comerciales
y calles transversales.

El proyecto abarca una longitud de 21 km.

Hoja de ruta

1 —-e@ Disefio

r——® Ejecucion




Iniciativas estratégicas

Plan Maestro Logistico Macrozona Norte

Mejoramiento y reposicion de Ruta 11-CH

I_— | PROYECTOS DE MEJORAMIENTO Y REPOSICION DE CARPETA - VIALIDAD MOP

CODIGO Corredor logistico: 1 - Red logistica region de Arica y Parinacota

Descripcion

Necesidad o Requerimiento identificado: Mejorar y reponer la carpeta de la ruta que forma parte de la
red logistica de la region.

Solucion propuesta: Este proyecto consiste en el mejoramiento y la reposicion del pavimento en la Ruta 11-CH
en diversos sectores, para asi recuperar las condiciones de transitabilidad y mejorar el estandar de la ruta, que se
caracteriza por un transito constante de vehiculos de carga, de gran tonelaje, vinculado al comercio internacional

Indicadores “’.\M Observaciones
La Ruta 11-CH es el principal gje transversal de la
@ Region de Arica y Parinacota, cumple la funcion de
entregar la conectividad internacional (Arica - La
Inversion ¢ Paz en Bolivia), por el Paso Fronterizo Tambo
Estimada del ii. aS . f\v\* P— - | Quemado - La Paz, necesarios para el intercambio
proyecto comercial. Responde ademas a la necesidad de
(MMS3): conectividad hacia los sectores agricolas del valle
88.722% del Lluta, sectores mineros y de las localidades
’ altiplanicas como Putre, Parinacota, Visviri con los
centros de servicio y al creciente interes por
Q acceder a los sectores con atractivos turisticos como Parques Nacionales y el Lago Chungara.
Estado actual de proyecto Hoja de ruta
Fuente del
estudio: [4 Etapa en desarrollo: En etapa de disefio y 2019
ejecucion.
0—0 Ejecutor: MOP - Direccion de Vialidad.
= E4E] EEN | -® Diserio
B Rol otros actores:
Ario
Evaluacién [ PDL - MTT: . Monitorear etapas y avances del 2021 gl
2014 proyecto.
o F{ MOP: A7) | -@ Ejecucion
% « Gestion financiera de etapas siguientes.
20
— [ Gobierno Regional:s Monitorear etapas y avances 2023+ b
Ambito Red
o del proyecto.
Logistica:
Infraestructura

y Conectividad

*Los montos de inversion consideran
desde 2019 en adelante



Iniciativas estratégicas

cODIGO
PAV11 - 12

Descripcion

Indicadores

®

Inversion
Estimada del
proyecto
(MMS)

Q

Fuente del
estudio

Ano
Evaluacion

%ﬁ%‘
&0
Ambito Red
Logistica:
Infraestructura
y Conectividad

Mejoramiento acceso Puerto Arica

A Pavi1-PAVi2 I IERRAS
i e BLANCAS

oo i 28 i
Simbologia
@ Puero de Arica
B ubicacion del proyecto

VILLA LOS
INDUSTRIALES

*Chinchorro

g ] Vias exclusivas de
P88 acceso al puerto

2 e

'I"-'h—-..

==
=

BARRIO LA . ’
LISERA ’ -

Plan Maestro Logistico Macrozona Norte

PLAN NACIONAL DE ACCESIBILIDAD VIAL PORTUARIA

Corredor logistico: 1- Red Logistica region de Arica y Parinacota

Necesidad o Requerimiento identificado: Congestion en la interseccion Av. Maximo Lira con el acceso
al Puerto de Arica y Avenida Chile con Chacabuco producido por los camiones que ingresan al puerto.

Solucidén propuesta: Realizacion de un estudio de gestion de transito que identifique las medidas necesarias
para mejorar los niveles de servicio en el acceso al puerto, en armonia con la ciudad, considerando el
nuevo escenario de flujos producto de la entrada en operacion de la ZEAP.

Observaciones

Proyecto codigo BIP  30122002-0  se
posterga indefinidamente, producto de la
entrada en operacion de la Zona de
Extension y Apoyo Logistico (ZEAP), que ha
permitido disminuir la congestion en el
acceso, dado que regula gran parte del flujo
de camiones que ingresa al puerto.

Dada esta nueva situacion, el Puerto de
Arica realizd un estudio de gestion de
trafico para verificar el impacto vial en el
acceso generado por el flujo de camiones

considerando la operacion de la ZEAP el cual finalizd el primer semestre del 2019, proponiéndose
nuevas medidas de gestion acordes al escenario actual de flujos, las que seran socializadas con los

actores relevantes para lograr su materializacion.

Estado actual de proyecto

[£ Etapa en desarrollo: Socializacion de resultados
estudio de gestion de trafico con actores relevantes.

[ Ejecutor: Empresa Portuaria de Arica.

Rol otros actores:

[4 PDL - MTT:
» Monitorear la ejecucion, avances y etapas del
proyecto.
» Apoyo a Empresa Portuaria de Arica en las instancias
de coordinacion con actores relevantes.

[ Empresa Portuaria de Arica:
 Socializar con actores relevantes las nuevas medidas a
Impulsar.
» Apoyar en la busqueda de financiamiento para la
ejecucion de las obras.

Hoja de ruta

plolle)- — — —— @ Realizacion estudio
de gestion de trafico

- -@ Socializacion de
resultados con actores
relevantes

- @ Busqueda

financiamiento para
gjecucion obras*

PAPI}- — — - @ Ejecucion de
medidas de gestion*

*Sujeto a medidas seleccionadas



Iniciativas estratégicas Plan Maestro Logistico Macrozona Norte

— PLAN NACIONAL DE ACCESIBILIDAD VIAL PORTUARIA
@ Mejoramiento accesibilidad y conectividad al Puerto de Arica

Corredor logistico: 1- Red Logistica regién de Arica y Parinacota

CODIGO
PAV13
c Necesidad o Requerimiento identificado: Los camiones con destino al Puerto de Arica utilizan vias
0 estructurantes de la trama urbana de la ciudad, las cuales se encuentran con altos niveles de congestion. Lo
8 anterior dificulta la operacion de los camiones asociados al puerto y a los recintos vinculados a la actividad
el portuaria.
Q
J5  Solucidn propuesta: Aumentar la capacidad y el estandar de los tramos viales urbanos de la ciudad de Arica,
A gue son utilizados por el transporte de carga que proviene de las Rutas 11-CH, Ruta 5 y Ruta A-27 con destino al
Puerto de Arica. En particular, se propone el ensanche de la calzada poniente del eje Maximo Lira - Av. Chile a tres
pistas, con el fin de aumentar la capacidad del eje entre Av. Diego Portales y el acceso al puerto, uniformando de
este modo el perfil de la calzada poniente a tres pistas a lo largo del tramo entre el Acceso al Puerto de Arica
y Av. Santiago Arata Gandolfo.
) L] EE Observaciones
Indicadores , £ . o
Skne Gallinazo ChiRuta, 11CH Los resultados del estudio de preinversion
Simbologia indican que el proyecto propuesto no
@ ® L S resulta socialmente rentable, sin embargo,
= Proyecto de 2 pistas por sentido [achas L § s ~
___ Ensanche a 3 pistas dado que en los ultimos arios se han
por sentido en calzada poniente . . . .
o realizado mportantes nversiones en la
Inversion vialidad urbana de la ciudad de Arica, la
Estimada del Direccion de Vialidad Regional le solicité a
proyect.o Sectra Norte Grande (SNG) desarrollar un
(MMS): nuevo estudio de prefactibilidad que diera
3.250 solucion tanto al acceso al puerto como al
S SR A e sector borde costero Nor-Poniente de la
O QLIVARERA ciudad, integrando otros proyectos del STU
que comparten area de influencia y de analisis. Actualmente SNG esta afinando los detalles de la
ficha IDI y las Bases de Licitacion, para ser licitado durante el arfio 2019.
Fuente del
estudio: .
Estudio de Pre Estado actual de proyecto Hoja de ruta
inversion
"Mejoramiento [£ Etapa en desarrollo: Preparacion de Términos de 2019 o=
Accesibilidad y Referencia y licitacion del nuevo estudio de prefactibilidad.
Conectividad al ) 2020 Realizacion nuevo
Puerto de Arica" ~ Ejecutor: Sectra Norte Grande. ~® cstudio de
prefactibilidad
~0—0- Rol otros actores: 2021 .
[
L1 & PDL _.MTT' . . Busqueda de
Afio » Monitorear la ejecucion, avances y etapas del proyecto. 2022 kel ® (. anciamiento
Evaluacion » Apoyo a Sectra Norte Grande para impulsar el desarro- ingenieria detalle*
2012 llo del proyecto. m_
[ Empresa Portuaria Arica: _ . Estudio de ingenieria
« Procurar que la solucion vial considere los flujos de detalle**
%@ de camiones esperado del puerto. - |
: H I S
: : | Busqueda de
&0 B4 MTT - Sectra Norte Grande: | | -2 financiarniento para
Ambito Red . Desarrollar solucion tanto al eje Mammo Lira- Av_ Chllg— ejecucion ***
e Luis Beretta Porcel como la conexion de estos ejes hacia
Logistica: -
Av. Espana. *Sujeto a obtencion de RS
Infraestructura

y Conectividad **Sujeto a etapa anterior

***Sujeto a etapa anterior. Se estima
periodo de construccion de 2 arios
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Iniciativas estratégicas

cODIGO
N-CL2.1-P

Plan Maestro Logistico Macrozona Norte

Acuerdo de Produccion Limpia Logistica y Comercio Internacional
de la Regién de Tarapaca.

Corredor logistico: 2 - Red logistica region de Tarapaca.

Necesidad o Requerimiento identificado: Actores clave del sistema logistico de la region de Tarapaca
han manifestado interés por incorporar una estrategia de produccion limpia en los procesos logisticos y comerciales

8 asociados al conjunto de la cadena de valor del sistema portuario de Iquique, y asi promover una vision sistémica

'S mas competitiva y generar una actividad sustentable.

o

‘51 Solucion propuesta: Apoyar la implementacion de las soluciones que se han definido al alero del Acuerdo

b de Produccion Limpia Logistica y Comercio Internacional de la Region de Tarapaca.

(@] Particularmente, interesan los aspectos de coordinacion de usuarlos, sistemas de informacion digital, verificacion
de indicadores y ventanilla electronica, para asi canalizar eficientemente las mejoras al sistema logistico de
Iniciativa publica y privada.

Indicadores ) , Observaciones

CONTOPSA Zorrisa.| El APL ha definido las siguientes metas especificas
JDDirectemar | N
P » Contar con un sistema de gobernanza que facllite la
. ' 'EP poifiens implementacion de un APL.
fnversion B N°"°!chu”‘”2ue /) l- ﬂ]/ote'orar el ldesemueﬁo del transporte de la carga y la
Estimada del = rocinde o o =) - o P - gay
proyecto v Sustemabiicady ltl gestion logistica entre puerto, ZOFRI y depositos.
(MMS): 5 N ZSITR AES Laulans » Mejorar las condiciones de salud y seguridad laboral.
== = @ f "'""«.E » Desarrollar las capacidades para la generacion de valor
CORFOY AUZ compartido 'y mejorar el relacionamiento con la
O comunidad.
» Mejorar el manejo ambiental de la cadena con énfasis en el reciclaje, buen manejo de residuos y
Fuente del comprension de la Responsabilidad Extendida del Productor (REP).
estudio: » Mejorar el desemperio energetico de las empresas y medir la huella de carbono.
» Mejorar las competencias laborales de los trabajadores del sector.
~0—0~ :
T Estado actual de proyecto Hoja de ruta
1 1
[£ Etapa en desarrollo: Puesta en marcha de APL. 2019
Ano
Evaluacion [M Ejecutor: Consorcio Logistico y Comercial de ° Pue;ta en
- Tarapaca. 2020 SIS AS
L —e Certificaciones
gﬂ Rol otros actores: y evaluacion.
”3) 4 PDL - MTT: « Coordinar proyectos nacionales con
Ambito Red acciones del APL de Tarapaca.
Logistica: » Aportar antecedentes y apoyar acciones que
Sostenibilidad factibilicen las acciones del APL.
y Territorio

[ Gobierno Regional: Monitorear estado y avances
de las acciones del APL.

[M Consorcio Logistico y Comercial: « Liderar
acciones del APL.

£ ASCC: « Apoyar en el desarrollo de los APL.
» Monitorear estado y avances de las acciones del
APL.



Iniciativas estratégicas

cODIGO
N-CL2.2-P

c
0
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o
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O
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o

Indicadores

®

Inversion
Estimada del
proyecto
(MMS):

Q

Fuente del
estudio:

~0—0~
|
11

Ano
Evaluacion

%@.
&0
Ambito Red
Logistica:
Infraestructura
y Conectividad

Plan Maestro Logistico Macrozona Norte

Tecnologias para apoyar las decisiones de restriccion a la atencién
de naves en el Puerto de Iquique.

Corredor logistico: 2 - Red logistica region de Tarapaca

Necesidad o Requerimiento identificado: Cenerar informacion técnica para apoyar las decisiones de
restriccion a la atencion de naves derivadas de viento, oleaje, baja visibilidad, entre otros.

Solucidén propuesta: Implementar instrumentos de medicion meteorologica y oceanogréfica, y sistermas para
mejorar la toma de decision y posibilitar la operacion de las naves sin comprometer los estandares de seguridad.

Observaciones

Registro de dias acumulados en restricciones
operacionales de las instalaciones portuarias: 85 y

de decisiones

segura bajo

respecto a

condiciones

~~~~~~~~~~ 154 en sitios 4 y 3 respectivamente.

—— Esta iniciativa corresponde a una estrategia nacional
para estandarizar y aumentar la eficacia en la toma
la continuidad de
operaciones en puertos, velando por su operacion
meteoroldgicas
presestablecidas. Se apoya en estudios previos de la

DOP-MOP, y aquellos desarrollados por EPSA en coordinacion con DIRECTEMAR.

Estado actual de proyecto

[£ Etapa en desarrollo: Desarrollo de modelo
predictivo de oleaje en darsena de San Antonio, y
Sistema de apoyo a toma de decisiones para
Implementacion de restricciones operativas.

[ Ejecutor: MOP - Direccion Obras Portuarias.

Rol otros actores:

[4 PDL - MTT: . Aportar antecedentes y apoyar
acciones que factibilicen la iniciativa.
» Monitorear estado y avances de la iniciativa.

[ MOP - Direccién de Obras Portuarias:
 Desarrollar estudios de instrumentos oceanografico
Y apoyo.
» Aportar antecedentes y apoyar acciones que
factibilicen la iniciativa.

[ Gobierno Regional:« Aportar antecedentes y
apoyar acciones gue factibilicen la iniciativa.

[£ DIRECTEMAR: . Aportar antecedentes y apoyar
accilones que factibilicen la iniciativa

[ Empresa Portuaria de Iquique: « Conseguir
flnanciamiento para instrumentos y
equipamiento.

Hoja de ruta

plojle}— — -@ Desarrollo de

2021
2022

2023+

proyecto piloto en
San Antonio.

T ®Busqueda de

financiamiento
implementacion.*

— — - Implementacion
de las medidas.

*Sujeto a etapa previa.



Iniciativas estratégicas

cODIGO
N-CL2.3-P

Plan Maestro Logistico Macrozona Norte

Programa de desarrollo de carreras técnicas y profesionales en
Logistica, fortalecimiento del Capital Humano y Certificacién de
Operadores Logisticos en la Regiéon de Tarapaca

Corredor logistico: 2 - Red logistica region de Tarapaca

Necesidad o Requerimiento identificado: Actores clave del sistema logistico identifican una

Descripcion

insuficiente oferta de carreras profesionales y técnicas en logistica, y escasez de herramientas para la
especializacion en operaciones logisticas, por lo que se cuenta con limitado capital humano local con
conocimientos en esta materia.

Solucidén propuesta: Fortalecer el capital humano local mediante el disefio y la puesta en marcha de
rutas formativas a traves de impulso a carreras técnicas y programas formativos y de certificacion, para los

distintos rubros del sector logistico de la Macrozona, trabajando de manera conjunta con las instituciones de
educacion superior.

Indicadores

®

Inversion
Estimada del
proyecto
(MMS):

Q

Fuente del
estudio:

~0—0~
|
11

Ano
Evaluacion

5,

Ambito Red
Logistica:
Sostenibilidad
y Territorio

Loglatica'y transpodte I
de carga

Transporte de cargay
cperacianes
podmsarias

|

Distribucién

Recapckin
procesamiento y
dasificackin

Operacién de equipos y conducdon de vehkulos de transporte de carga

| J

Mavilizaciéade || s (| Procesamisntoy
carga clasificacién

Recepchin de
carga

Despacha de
carga

Estado actual de proyecto

[ Etapa en desarrollo: Disefio de progra-
mas de desarrollo profesional y especializa-
cion ad-hoc al sector logistico.

[ Ejecutor: Consorcio Logistico y Comercial
de Iquique

Rol otros actores:

[ PDL - MTT: « Aportar antecedentes y apoyar

acciones que factibilicen la iniciativa.
« Monitorear estado y avances de la iniciativa.

[£ Gobierno Regional: « Monitorear estado y
avances de la iniciativa.

[¥ ChileValora — Ministerio de Educacién:
» Aportar antecedentes y apoyar acciones que

factibilicen la creacion de oferta de carreras
técnicas y programas de formacion.

[M SENCE - Instituciones de Educacion

Observaciones

En el sector maritimo-portuario se ha avanzado en el
diserio de una oferta formativa para los actuales
requerimientos de la industria a nivel nacional, mediante
un proceso de construccion de rutas formativas para la
capacitacion y habilitacion de los trabajadores del sector,
a través de ChileValora, Sence, y con apoyo de empresas
privadas y CAMPORT.

El Consorcio de Industriales de Iquique desarrollara un
plan en que se mejoraran las competencias laborales de
los trabajadores del sector en convenio con CORFO, en
el marco del Acuerdo de Produccion Limpia
(APL) firmado en 2019.

Hoja de ruta
2019 e
— @ Diserio de

programas y

2020 e certificaciones

2022 -~ ® Puesta en

marcha.*

2023428

*Sujeto a etapa previa

Superior: « Promover desarrollo de formento a
creacion de valor en capital humano certificado en el

sector logistico.

[ Gobierno Regional de Tarapaca:

« Liderar acciones que factibilicen la iniciativa.

 Coordinar el cofinanciamiento de programas.



Iniciativas estratégicas Plan Maestro Logistico Macrozona Norte

logisticos y su integracidon con servicios publicos en el Puerto de
- Iquique
ﬁ%‘lef_? Corredor logistico: 2 - Red logistica region de Tarapaca

E\_— Implementacién de sistemas de coordinacion de operadores

Necesidad o Requerimiento identificado: Contar con una estrategia nacional de Transformacion Digital
en el ambito de la Logistica, para estandarizar y mejorar la operacion de los puertos, validada por las comunidades
logisticas. Dada la gran cantidad de actores intervinientes, interesa generar soluciones tecnologicas, estandarizdas e
Interoperables

Solucidén propuesta: Implementar a través del MTT una politica de uso de tecnologias digitales para la
coordinacion de actores en puertos, eliminando tramites en papel y acciones duplicadas. Esto a traves del desarrollo
de plataformas tecnoldgicas tipo Port Community System (PCS) para la gestion del flujo fisico de la carga; el
desarrollo de una ventanilla Unica maritima (VUMAR) para la gestion de las operaciones y tramites asociados a la
atencion de las naves; lo anterior en coordinacion con SICEX.

c
0
O
(o}
T
Q
(70}
(O]
fa)

) o Observaciones
Indicadores Coordinacién Terrestre
El Ministerio de Transportes Y
Telecomunicaciones se encuentra liderando
pc s una estrategia de Transformacion Digital
. N L Logistica que involucra la implementacion de
Inversion Coordinacion L Coordinacion PCS integrados SICEX v la VUMAR
Estimada del Documental Maritima '
proyect.o () Actualmente se disefia el Modulo Base de
(MMS$): VUMAR futuros PCS, que proveera una base idénea
-- Sfi ——— que permita a los puertos implementar sobre
O ella sus PCS, de acuerdo al modelo logistico de
cada uno, sus actores y su hinterland.
D S | |
Fuente del ) Ademas de lo anterior, se encuentra en
estudio:

desarrollo el Sistema de informacion de transporte de comercio exterior y conductores (Sitcomex),
sisterma de validacion, que elimina la presentacion de papeles solicitados en el ingreso a las instalaciones
portuarias y logisticas.

~0—0~
" Hoja de ruta
1 Estado actual de proyecto )
ARo g Etapa en desarrollo: « Diserio Modulo Base de PCS PYOYEE) — — — 7 -® Diserio modulo tipo
Evaluacion ‘ V.UMAR PCs
« Sitcomex

g Ejecutor: Programa de Desarrollo Logistico - MTT. - —— 1 .e Planificacion

o Desarrollo y puesta en
marcha VUMAR
=1 1T7@® Desarrollo y puesta en

Rol otros actores:

8 PDL - MTT: . Liderar la estrategia que involucra la implementa-
cion de las plataformas.
» Monitorear estado y avances de cada proyecto y de las mesas
de trabajo asociadas. 2022 =

Ambito Red
Logistica:
Sistemas de -® Disefio modulos

Informacion y == especificos Empresa
Coordinacion 8 Gobierno Regional: « Aportar antecedentes y | Portuaria*

apoyar acciones que factibilicen el proyecto.

marcha Sitcomex

-@ Desarrollo y puesta en

marcha PCS*
8 Empresa Portuaria de Iquique: « Aportar antecedentes y apoyar m’ -
factibilidad del proyecto con el liderazgo local de las acciones e _
coordinadas con el MTT. Sujeto a etapa previa

& Comunidad Portuaria de Iquique: « Aportar antecedentes y
apoyar acciones que factibilicen el proyecto, participando en las
distintas mesas de trabajo y validacion del proyecto.


jmunozf
Sello


cODIGO
N-CL2.5-P

Descripcion

Iniciativas estratégicas

Plan Maestro Logistico Macrozona Norte

PROYECTOS DE MEJORAMIENTO Y REPOSICION DE CARPETA - VIALIDAD MOP
Mejoramiento, reposicion y estudio de ampliacion de capacidad en

Ruta 1 — Regién de Tarapaca

Corredor logistico: 2 - Red logistica region de Tarapaca

Necesidad o Requerimiento identificado: Mejorar y reponer la carpeta de la ruta que forma parte de la
red logistica de la region. Ademas, de acuerdo a la proyeccion tendencial de flujos vehiculares en la Ruta 1, al 2032
se espera superar el umbral de flujo para estudiar alternativas de ampliacion de capacidad.

Solucidén propuesta: Este proyecto consiste en el mejoramiento y la reposicion del pavimento en la Ruta 1 en
diversos sectores. Ademas se estudiaran alternativas de incremento de capacidad vial de la Ruta 1 entre el aeropuerto

Diego Aracena y el Puerto de Patache, en una longitud aproximada de 30 km.

Indicadores

®

Inversion
Estimada del
proyecto
(MMS):

45.000** +
72.000***

Q

Fuente del
estudio:
Desarrollo de un
Plan Estratégico
del Sistema
Portuario
Logistico de la
Macrozona Norte
y Direccion de
Vialidad

~0—0
|
11

Ano
Evaluacion

2015- 2018

%é%'
i
Ambito Red
Logistica:
Infraestructura
y Conectividad

Terminal COMAP Iquique

Terminal PETROBRAS Iquique

Puerto de lquique

P EPI

fenf R PN

Aeropuerto Diego Aracena

Puerto Patillos

Terminal Patache SCM
Terminal Patache Collahuasi

simbologia
Red villogstica

Estado actual de proyecto
[ Etapa en desarrollo: Estudio de disefio.

£ Ejecutor: MOP - Direccién de Vialidad.

Rol otros actores:
[£ PDL - MTT:

» Monitorear etapas y avances del proyecto.

£ MOP:

» Gestion financiera etapas siguientes.

4 Gobierno Regional:
» Monitorear etapas y avances del proyecto.

**Inversion asociada a la Direccion de Vialidad
***[nversion asociada a Concesiones.

Observaciones

La posible ampliacion de la ruta en el tramo
Aeropuerto Diego Aracena-Puerto Patache debera
ser estudiada en el marco de la relicitacion de la
Concesion Alternativas de Acceso a Iquique.

Hoja de ruta

-e Estudio de
diserio mejoras y
reposicion

— — -8 Ejecucion mejoras
Y reposicion

———® Busqueda de
financlamiento
disefio

~ — —®Disenio ampliacion
ruta*

I
I . .

I —— —@Ejecucion

I ampliacion ruta*

*Sujeto a etapa previa



Iniciativas estratégicas

5o

Plan Maestro Logistico Macrozona Norte

PROYECTOS DE MEJORAMIENTO Y REPOSICION DE CARPETA - VIALIDAD MOP

Mejoramiento y reposicion Ruta 15-CH

cODIGO Corredor logistico: 2 - Red logistica region de Tarapaca
N-CL2.6-P
:g Necesidad o Requerimiento identificado: Mejorar y reponer la carpeta de la ruta que forma parte de la
g red logistica de la region.
= .
8 Solucidn propuesta: Este proyecto consiste en el mejoramiento y la reposicion del pavimento en la Ruta 15-CH
I en diversos sectores.
()]
\< Observaciones
Indicadores y/f‘”\ e \ La Ruta 15-CH es el principal eje transversal de la
L =™ Region de Tarapacd, cumple la funcion de entregar la
conectividad internacional por el Paso Fronterizo
@ Colchane, necesarios para incrementar el
/ Intercambio comercial y la integracion fisica entre
Inversion r\ Chile y Bolivia. Responde ademas a la necesidad de
Estimada del { \ § conectividad de las localidades altiplanicas vy
proyecto _— 2 ,—/J poblados interiores con los centros de servicio y al
(MMS): é % Interés por acceder a los sectores con atractivos
106.850** s - N turisticos como el Parque Nacional Volcan Isluga y
’ ( R pueblos prehispanicos. Dada su importancia
{ ~ estratégica resulta pertinente realizar las obras de
— /\ reposicion y mejoramiento en diversos tramos de
O é s'mf":ﬁgfac; } ella, llevandola al estandar establecido para las rutas
) e Internacionales.
El proyecto se desarrolla por tramos y para cada uno
Fuente del hay etapas de disefio y ejecucion respectivas.
estudio:
Estado actual de proyecto Hoja de ruta
~0—0~
T [ Etapa en desarrollo: 2019 ,
11 « Postulacion a financiamien o para expropiaciones - — e Busqueda
Afio y diserio. financiamiento
. ~1 exproplaciones
Evaluacion ~ Ejecutor: MOP - Direccion de Vialidad. 2020 Bk & | P p. o
2014 1 = ® Estudio de disefio*
1
Rol otros actores: |
1
[£ PDL - MTT: :
%Q e Monitorear etapas y avances del proyecto. : - e Ejecucion*
;&E@ £/ MOP: .
) o » Gestion financiera etapas siguientes. :
Ambito Red . ) 1
Logistica: £ Gobierno Regional: |
Infraestructura » Monitorear etapas y avances del proyecto. 2028 =ka

y Conectividad

**El monto de inversion consideran
desde 2019 en adelante

*Sujeto a etapa previa



Iniciativas estratégicas

cODIGO
N-CL2.7-P

c
0
(@)
=3
—
Q
wn
()
()

Indicadores

®

Inversion
Estimada del
proyecto
(MMS):

19.970**

Q

Fuente del
estudio:

~0—0-
11
11

Ano
Evaluacion

2013

%é%'
D]
Ambito Red
Logistica:
Infraestructura
y Conectividad

Simbologia
vial logistica

Puerto de lquique.

Terminal COMAP lquique 2
Terminal PETROBRAS Iquique g

Estado actual de proyecto

[ Etapa en desarrollo:

» Postulacion a financiamiento para expropiaciones.

(£ Ejecutor: MOP - Direccién de Vialidad.

Rol otros actores:

F/ PDL - MTT:

» Monitorear etapas y avances del proyecto.

~ MOP:

o Gestion financilera etapas siguientes

4 Gobierno Regional:
» Monitorear etapas y avances del proyecto.

**Los montos de inversion
consideran desde 2019 en adelante

Plan Maestro Logistico Macrozona Norte

PROYECTOS DE MEJORAMIENTO Y REPOSICION DE CARPETA - VIALIDAD MOP

Mejoramiento Ruta A-65, sector Pozo Almonte-Salar del Huasco
Corredor logistico: 2 - Red logistica regiéon de Tarapaca

Necesidad o Requerimiento identificado: Mejorar la carpeta de la ruta que forma parte de la red logistica
de la region.

Solucidn propuesta: Este proyecto considera obras de mejoramiento de la Ruta A-65 en el sector
comprendido entre Pozo Almonte (Km 0,00) y Salar del Huasco (Km 114,00), con una longitud aproximada de 114 Km.
Se considera reposicion de pavimento asfaltico, mejoramiento de estandar de la ruta, y otras obras, como
saneamiento, drenaje, seguridad vial, illuminacion, medidas medioambientales, modificacion de serviclos,
adecuandose a los actuales requerimientos viales.

Observaciones

La Ruta A-65 es un importante Eje
Estructurante Transversal de la Region de
Tarapaca que entrega acceso a variados
recursos productivos como 1los  mineros
(Collahuasi, Quebrada Blanca) y turisticos. El
mejoramiento de las condiciones de la Ruta
estan orientados a potenciar el desarrollo de
estas actividades, resguardando la seguridad vy
la serviciabilidad de la ruta.

Hoja de ruta

AR — —

2020 - — — e Busqueda
financiamiento
exproplaciones

2021 gl

1

|

|

1

1 - — @ Ejecucion

: (considera

| expropiaciones)*
|

2029 g

*Sujeto a etapa previa



Iniciativas estratégicas

5o

Plan Maestro Logistico Macrozona Norte

PROYECTOS DE MEJORAMIENTO Y REPOSICION DE CARPETA - VIALIDAD MOP
Mejoramiento Ruta A-750, sector Ruta 1-Cruce Ruta A-760

cODIGO Corredor logistico: 2 - Red logistica regiéon de Tarapaca

N-CL2.8-P

g Necesidad o Requerimiento identificado: Mejorar la carpeta de la ruta que forma parte de la red logistica
{3\ de la region.

-

3] Solucidén propuesta: El proyecto corresponde a la ejecucion de las obras de reposicion de la carpeta asfaltica
g y otras obras de mejoramiento, de la Ruta A-750, entre los km 0,00 y 12,0.

Observaciones
Indicadores Enla Region de Tarapaca, la Ruta A-750
forma parte del eje de conectividad
. . f_, transversal, que conecta los puertos de
@ {)fb\,,n Patillos y Patache por la costa, con el
Inversion o \ \ sector de los salares y en conjunto con

Estimada del

proyecto (MMS$):

otras rutas como la A-760 y Ruta 5,
aporta a la conectividad hacia y desde
los sectores mineros del interior de la

*
6.360 N region.
O o Se pretende solucionar el mal estado
del pavimento, medidas de seguridad
Fuente del vial minimas, limitadas obras de saneamiento, inexistencia de bermas y sistema de taludes fuera de
estudio norma y oportunidades de mejora de disenilo geometrico.
Estado actual de proyecto Hoja de ruta
} } [4 Etapa en desarrollo: Postulacion a 5010 [ Bisqueda
flnanciamiento para diseno. |‘ ®f queada
) -® financiamiento
AU B4 Ejecutor: MOP - Direccion de Vialidad. ___1 estudio disefo.
Evaluacion
2018
Rol otros actores: — -@ Disefio.
[£ PDL - MTT: -
%@ » Monitorear etapas y avances del proyecto
&0 £ MOP: 2023 i
Ambito Red » Gestion financiera del proyecto.
Logistica: Gobi . .
obierno Regional: . .
Infraestructura & J LAVEYg - - - — - Ejecucion

y Conectividad

» Monitorear etapas y avances del proyecto.

*El monto de inversion considera
desde 2019 en adelante.




Iniciativas estratégicas

cODIGO
PAV23

c
0
O
o
e
(@]
wn
()]
o

Indicadores

®

Inversion
Estimada del
proyecto
(MMS):

6.770

Q

Fuente del
estudio:
Estudio de

Ingenieria de

Disetio "Mejora-
miento conexion
Puerto de
Iquique, Av.
Circunvalacion”

~0—0+
|
1

Ano

Evaluacion

2016

%@
i
Ambito Red
Logistica:
Infraestructura
y Conectividad

PLAN NACIONAL DE ACCESIBILIDAD VIAL PORTUARIA
Mejoramiento conexién Puerto de Iquique, Avda. Circunvalacion

Corredor logistico: 2- Red Logistica region de Tarapaca.

Observaciones

Plan Maestro Logistico Macrozona Norte

Necesidad o Requerimiento identificado: En la actualidad no existe una conexion entre la Av. Las Cabras
con Av. Circunvalacion, por lo que los flujos vehiculares se concentran en la interseccion de Luis Jaspard con Av.
Circunvalacion, generando altos niveles de congestion. En esta zona existen altos flujos de camiones asociados a la
actividad de la Zona Franca de Iquigue y a la operacion portuaria.

Solucion propuesta: Construir un paso bajo nivel que permita la conectividad desde Av. Circunvalacion hacia
Av. Las Cabras y mejorar el diserio de la interseccion de la calle Luis Jaspard con Av. Circunvalacion.

Simbologia
@ Pueno de lquique
I Ubicacién del proyecto

Estudio de Ingenieria de Detalle del enlace Av.
Las Cabras con Av. Circunvalacion finalizo
el ano 2012 realizandose un ajuste el aro
2016. Para la obtencion de la RS se le
solicito a la Direccion Regional de Vialidad

detallado de

- los siguientes requerimientos:

-Verificar vigencia de estudio de disefio.
-Presupuesto  oficial
cronograma de obras.

obras vy

-Actualizar precios sociales e indicadores economicos en la Ev. Social.
Los requerimientos se estan elaborando y seran entregados al Ministerio de Desarrollo Social (MDS) el

segundo semestre del 2019.

Estado actual de proyecto

[4 Etapa en desarrollo: Obtencién de recomendacion
técnica (RS) ante Ministerio de Desarrollo Social.

~ Ejecutor: MOP - Direccion de Vialidad.

Rol otros actores:
[£ PDL - MTT:

» Monitorear la ejecucion, avances y etapas del proyecto.

E4 MOP - Direccién de Vialidad Regional:
 Procurar la obtencion de la RS por parte del Ministerio de
Desarrollo Social.

E4 Gobierno Regional:
» Coordinar en conjunto con la Direccion de Vialidad
Regional la materializacion del proyecto.

Hoja de ruta

2010 iuli

-® Obtencion de RS

- Busqueda de

financiamiento

para ejecucion
-® Ejecucion de

expropiaciones*

Ejecucion de
obras*

*Sujeto a disponibilidad

presupuestaria



Iniciativas estratégicas Plan Maestro Logistico Macrozona Norte

5o

PLAN NACIONAL DE ACCESIBILIDAD VIAL PORTUARIA
Mejoramiento accesibilidad y conectividad en la ciudad de Iquique

Corredor logistico: 2 - Red logistica regién de Tarapaca

CODIGO
PAV24
c Necesidad o Requerimiento identificado: Altos niveles de congestion en los ejes estructurantes de
Ne) conectividad de las ciudades de Iquique y Alto Hospicio (Ruta 16 y Ruta 1), dificultando la conexion a Zona Franca
g_ y Puerto de Iquique para camiones provenientes del sector sur de la ciudad de Iquique.
9 Solucidén propuesta: Construir una nueva via estructurante de circunvalacion a Iquique y acceso a Alto
8 Hospicio, la cual permita mejorar las condiciones de accesibilidad y conectividad vial entre ambas ciudades
Indicadores Observaciones
Amarzo del 2019, el estado de avance por tramo
@ Simbologia es el siguiente:
. Puerto de lquique
= Trazado del proyecio
. - Tramo: Av. Tadeo Haenke - Calle Guarda 100%
Inversion - Tramo: Cerro Dragon - Av. Pérez Opazo 99%
Estimada del - Tramo: Bajo Molle - Cerro Dragdn 9771%
proyecto - Tramo: Alto Hospicio - Alto Molle 99,83%
(MMS): - Tramo: Alto Hospicio - Alto Molle (comuna Alto
75.515 Hospicio) 48,42%
- Tramo: Tunel en Ruta 16 - Av. Circunvalacion
0%
Q - Tramo: Conexion Pérez Opazo 0%
- Tramo: Tadeo Haenke 0%
Fuente del
estudio: Debido que el proyecto esta siendo ejecutado por etapas, se espera que toda la obra finalice el ario 2022.
Estudio de
Preinversion

“Mejoramiento
accesibilidad y

Estado actual de proyecto

Hoja de ruta

conectividad en [ Etapa en desarrollo: Ejecucion de obras. 2019 [l
B iee’® B Ejecutor: MOP - Direccion de Vialidad.
2020
] Rol otros actores:
- F/{ PDL - MTT:
Ario « Monitorear la ejecucion, avances y etapas del 2021 | e Fiecucion®
Evaluacion proyecto. J
2012
~ MOP - Direccioén ,de Vialidad Regional: 2020
« Finalizar la ejecucion de obras del proyecto.
%ﬂ%‘
&L 2023+ X
Ambito Red
Logistica: *Incluye todas las etapas
Infraestructura

y Conectividad



Iniciativas estratégicas Plan Maestro Logistico Macrozona Norte

Mejoramiento rotonda El Pampino en Iquique
cODIGO Corredor logistico: 2 - Red logistica region de Tarapaca

E PLAN NACIONAL DE ACCESIBILIDAD VIAL PORTUARIA

PAV25
Necesidad o Requerimiento identificado: Congestion en horas punta en Rotonda El Pampino, debido a
8 alta demanda de vehiculos livianos, camiones y transporte publico, dificultando el acceso a Zona Franca y Puerto
130\ de lquigue.
1=y
9 Solucidn propuesta: Construccion de un paso desnivelado que mejore el nivel de servicio de la Rotonda El
8 Pampino, reduciendo los tiempos de espera asociados a la congestion producida en los accesos de entrada y salida.
Rl s , Observaciones
Simbologia Las obras del proyecto ‘Mejoramiento Rotonda El
: Unicacion dal royecto : Pampino en Iquique” comenzaran 2 arios antes de la
o e ; | finalizacion del proyecto "Mejoramiento Accesibilidad
Inversion y Conectividad en la Ciudad de Iquique” (PAV 24).
Estimada del
proyecto
(MMS):
12.966
q Estado actual de proyecto Hoja de ruta
Fuente del [ Etapa en desarrollo: Ejecucion de PRI - - - Ejecucion de
estudio: expropiaciones. T
Estudio de _ expropiaciones
Ingenieria de B4 Ejecutor: MOP - Direccion de Vialidad.
Detalle "Mejora- ———
miento Rotonda
el Pampino en Rol otros actores:
Iquique
PDL - MTT:
~0—0- & . . - 2021
T1 » Monitorear la ejecucion, avances y etapas del
11 proyecto. , B
AR — -@ Ejecucion de
v himaion [/ MOP - Direccién de Vialidad Regional: 2022 Obras
2014 « Finalizar etapa de expropiaciones e iniciar la
etapa de construccion de obras.
S7d 2023+ Bl

220

Ambito Red
Logistica:

Infraestructura
y Conectividad



................................................... See e eeees-o-o----------SRJQO 9P UOIONDS(T e ‘anbinbg :
||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| J e — - .- SOUORIdOUAXD CoﬂozUwﬂm ° us OC:QE@Q. BpuolOL Oucwﬁgmxhoﬁ@z NUQO—MF@,._.\ SCAVdCTON
l ......................... : . 'onbinb] 5p pepnid | Us PEPIALIDSUOD : )
.................................................... SEIQO 9P UQoNnos(g A DEPIIGIS3098 OJUSILLEIOEY eoedele|,  y2ZAVdZ1ON
............................................. I - - -----f{-------------------------"SBIQO 3P UQIOND3(] « ;
........................................................ (oo o-oo-------sauoedodxe uonoa(g - UODERANOUD >%%%gsma eoedele]  SPAVAZION
........................................................... - - |- - “Selq0 Uoonoa(e ojusiLIRIOURUY BPaNbsng op O} Al
....................................... B oo -------------- 'Sy 8D UQIUSIqQ)
..................................... N - - - - - - -~~~ ----f--------------------------  "SpJQO UQONJ3(] *

I _ . ‘09/-Y BINL 301UD d
|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| I oussi 9p oprusy - T ey 10309s ~Omﬁu< emu Oqu_EMLO.ﬁwz goedele|, d8¢1ON
............................................................... B - - - - 'OUDS|(] OIpNnISe OjuiUeIDURUY Bpanbsng «
........................................ "SoUOL0RIdOIAXS OPUBISPISUOD ‘UQIONIS(F :

4 LOEl P P! o 4 ) onmsl 1op Lees : eoedere) d/Z1ON
........................................................... B - - - - SouoRIdoUdXe OJUSILIBIOURUY Bpanpbsng « - SYUOWY OZOd 'GO-Y i OJUSIUEIORI
............................................................... 'Selqo UoNoa(3 « ool
............................................................... u e S S el S S ©)NU 9P UO150dal A OJUSILLEBIORA poedefel  d921ON
............................................................... ----'sauoeldoldxa oyusirdURUY epanbsng e
e B ey uoeldude uonos(g
.................. B - -mmmmmmmmmmmm o m e o m oo — - - - - BITU UOIORIAUIE OUSSI(] UOIONOS(T o
eyru uoeduie T ey us pepoeded p uoenduwe eoeders)| dSZTON
............................. = m-----—-1----OUBSI(] OIPMNISS OJUSILLEIOURUY BpaNnbsng « 9P O1PNIsa A uowisodal ‘ojusiueIoBy
................................................. uoIsodal A selolowl uonos(g
........................................................... I - - - - - -UOD1S0dRl A selofoud OUasIp op O1prisy e
....................................................... - XIWODLIS ByoLew U eysand A ojjouesa( e
....................................................... - VWA BYDIew Us eysand A ofjouessq e “snbinby
.................................................... B - --------GDd BYDIeu U Bisand A olouesa( ¢ 9P OMaNd 19 US ddSS UOD UOIDBIDIIUL 3
....................................................... BN |-~ 7 SOOUIDaASa SONPOW OuBsIq +  SOANSIPO] S2I0pelado eled uoeupiooo  Boedere]  dYCTION
............................................................... I--.:-:-:.:-:-:..--,-\--:.:-:_cgomoﬂzﬁmi . 9P SBWR)SIS 3P UploejusWS|dW]
.................................................................. .-------ooooooooo---oeghyg odly ONPOW oussIq .
................................................... Imcemcc us eysend « “2O1SINO] Ud SorUOISDj04d eoedese| dSZ1ON
............................................................... - -SSUORDYIRD A seweiboud oussi( e A e8] SRIRLIED OJUSIUIORIRUOS
.................................................... I - - - - -~~~ - - - - - - - - - “SEPIPAaWU 9P UoRUSWSIdW] ‘anbinby op ouend 12 -
............................................................... B -oo-------------“OJUSILUBIDURUY BPaNbSNg ¢ US SSABU S UOIDUSIR B[ B UOIOOWIS2U 3D eoedele]  d221ON
.................................................................. - -------OluolUyY ues us OuO:Q oljouesaq SOUOISIODP Se| leAode esed wQDQOCU@:_l
........................................................... - - -UOBNRAS A SSUOIDBDYIISD) * eoedele| ap [BUOIDBUISIUL OlDISUIOD h
............................................................... Moo CRUDIEUIUS BISONd - A eonsi60] Bidud uotoonpoid sp opienoy  BRdeRL  dTZION
PR R R R BABERIULJIqUON  uolSed Eydy Al
WU uuuuauavmmwmmdnbdDbdDhdDDbDDDDD R
NoOoOowuw A ADNMDMDR OVONGOONTGIEWAUNDRER OV

310N BUOZOIDRY 001351607 03s9ey ueld

]
o= -
0

5%

CoN OOJILSIDO0T HOA3IHHOO LLNVO

NZW TWd emu ap seloH



Iniciativas estratégicas

cODIGO
N-CL3.1-E

Plan Maestro Logistico Macrozona Norte

Estudio de complementariedad de Zonas de Apoyo Logistico de la
Regién de Antofagasta

Corredor logistico: 3 - Red logistica region de Antofagasta

Necesidad o Requerimiento identificado: Se han identificado una serie de iniciativas regionales dirigidas

g a contar con un mayor numero de Zonas de Apoyo Logistico en la Region, sin existir un analisis integral de éstas, en
'S téerminos de la demanda potencial para cada una, y los servicios que podrian ofrecer a la carga.
o
5 Solucion propuesta: Evaluar mediante un estudio basico la coordinacion y complementariedad de las distintas
3 Iniciativas de Zonas de Apoyo Logistico en la Region:
N
» Construccion Puerto Terrestre Internacional de la Region de Antofagasta (DGC-MOP)
« Construccion macrourbanizacion plataforma logistica B-400 (GORE Antofagasta)
« Implementacion Zona de Apoyo Logistico La Negra (Empresa Portuaria Antofagasta)
» Antepuerto Portezuelo (Empresa Portuaria Antofagasta)
» Habilitacion Parque Industrial y Logistico Moctezuma, Calama (PTI Antofagasta)
« Plataforma Logistica de Mejillones (CPM)
_ PR e Observaciones
Indicadores s o S o
El analisis debe incluir la accesibilidad
lllllllllllllllll \ vial y ferroviaria estructurante, como
. \} a los recintos portuarios y pasos
L fronterizos relevantes.
Inversion | e (L
Estimada del
proyecto o
Fuente del )
estudio Estado actual de proyecto Hoja de ruta
o [£ Etapa en desarrollo: En busqueda de EWIE} - - - — - @ Busqueda
flnanciamiento para estudio basico. I financiamiento
0—0 I estudio basico
| [ Ejecutor: Gobierno Regional de Antofagasta. :
L1 ERER}—— - *— -® Obtencion de
1 . .
RS ejecucion
~ . [
: fmo- , Rol otros actores: | estudio*
valuacion | . -
- [ PDL - MTT: Aportar antecedentes y apoyar acciones 2021 TNl EJe;umon de
gue factibilicen la iniciativa. estudio
» Monitorear estado y avances de la iniciativa.
T *Sujeto a etapa previa
'@ £ MOP: :
& » Aportar antecedentes y apoyar acciones que factibilicen la
Ambito Red Iniciativa.
Logistica: [ Gobierno Regional: Busqueda de financiamiento para
Infraestructura estudio
y Conectividad « Aportar antecedentes y apoyar acciones que factibilicen la
Iniciativa.

[£ Terminales portuarios de la Region:
» Aportar antecedentes y apoyar acciones que factibilicen la
Iniciativa.



Iniciativas estratégicas Plan Maestro Logistico Macrozona Norte

I— | Estudio de ampliaciéon de la capacidad portuaria de la region de
@ Antofagasta

CODIGO Corredor logistico: 3 - Red logistica region de Antofagasta

N-CL3.2-E
g Necesidad o Requerimiento identificado: De acuerdo a la proyeccion tendencial de demanda, al 2037 se
S espera superar la capacidad proyectada de frente de atraque informada por los terminales portuarios de la Region.
=
B . s X . . . .
8 Solucion propuesta: Estudiar las alternativas de aumento de capacidad, conjunta de todos los terminales,
(O] gue atienda a las localizaciones y volumenes de la demanda esperada, resguardando un uso eficiente del
(@ territorio, y considerando a la region como una bahia complementaria en cuanto a servicios portuarios.
% \ Observaciones
Indicadores ‘ El estudio incorpora escenarios de demanda
] alternativos en que se reconozcan los efectos
o il il e del proceso de reduccion de la transferencia
@ e de carbon en las bahias de Mejillones vy
o . fj R ¥/7 Tocopilla, segun el Plan de Energia 2050; y
Inversion N /' con31d¢rar la demanda . de transferenma
. / portuaria de carga identificada mediante el
Estimada del Terminal ENACK M . . .
proyecto e M s puertoCalazo estudio de demanda del corredor bioceanico
(MMS): - Simbologi de Brasil a Chile; evaluando la reconversion
) . 4 Red portuaria Antofagasta d . . .
{ e e la actividad de los terminales actuales para
o z atender las cargas proyectadas segun la
{J/¢w X matriz productiva de la region
Estado actual de proyecto Hoja de ruta

Fuente del
estudio: PYE)- — — —

- [ Etapa en desarrollo: Busqueda de -@ Busqueda
financiamiento para estudio basico. financiamiento
. o para estudio basico

0—0 (4 Ejecutor: Programa de Desarrollo Logistico - MTT.

] plople)- - — — - - Obtencion RS

11 ejecucion estudio
Afio Rol otros actores: bqsmo .

Evaluacion PDL - MTT: ———e Ejecucion
- ~ 2021 gy estudio basico

» Apoyar tecnicamente la iniciativa.
» Monitorear estado y avances de la iniciativa.
» Ejecutar estudio.

(4 MOP- Direcciéon de Obras Portuarias:
57l « Aportar apoyo técnico para estudio.

5

i -, Gobierno Regional:
i . » Buscar fuente financiamiento
Ambito Red ;
' e Realizar convenio con PDL-MTT para ejecucion

Logistica:

gistica estudio basico.

Infraestructura . . .

y Conectividad ~ [£ Terminales portuarios de la Region de

Antofagasta:
» Aportar antecedentes para factibilizar estudio.



Iniciativas estratégicas Plan Maestro Logistico Macrozona Norte

I_{:@} Tecnologias para apoyar las decisiones de restricciéon a la atencion
de naves en el Puerto de Antofagasta

ﬁ%?;?? Corredor logistico: 3 - Red logistica regién de Antofagasta

g Necesidad o Requerimiento identificado: Generar informacion técnica para apoyar las decisiones de
i3 restriccion a la atencion de naves derivadas de viento, oleaje, baja visibilidad, entre otros.
Q
g Solucidén propuesta: Implementar instrumentos de medicion meteorologica y oceanogréafica, y sistemas para
(B mejorar la toma de decision y posibilitar la operacion de las naves sin comprometer los estandares de seguridad
e salida.
. rvacion
Indicadores N Observaciones
_— Registro de dias acumulados en restricciones
operacionales de las instalaciones portuarias: 87 dias
el afio 2017
Inversion 3 o . .
. s R~ Esta iniciativa corresponde a una estrategia nacional
Estimada del 1 pelon : T
Ll para estandarizar y aumentar la eficacia en la toma de
proyecto - . o .
(MMS): decisiones respecto a la continuidad de operaciones
’ en puertos, velando por su operacion segura bajo
- condiciones meteorologicas presestablecidas.
q Se apoya en estudios previos de la DOP-MOP. y aquellos desarrollados por EPSA en coordinacion con
DIRECTEMAR.
Fuente del
estudio:
N Estado actual de proyecto Hoja de ruta
"ol_lo“ E,/ Etapa en desarrollo: Desarrollo de modelo pIyEe] — — —® Desarrollo de proyecto
1 predictivo de oleaje en darsena de San Antonio, piloto en San Antonio.
y Sistema de apoyo a toma de decisiones para
Afo implementacion de restricciones operativas. )
Evaluacion E@- -7 Busqueda de
- [ Ejecutor: MOP - Direccion Obras Portuarias. financiamiento
Implementacion.*
Rol otros actores: Eﬁ
T
éi@ [4 PDL - MTT: « Aportar antecedentes y apoyar - -@ Implementacion
) " acciones gue factibilicen la iniciativa. 2022 de las medidas.*
Ambito Red « Monitorear estado y avances de la iniciativa.
Logistica: E£ MOP - Direccién de obras portuarias del MOP:
Infraestructura « Desarrollar estudios de instrumentos oceanograficos y
y Conectividad

apoyo. 2023+ B
« Aportar antecedentes y apoyar acciones que factibili- ‘ ,
cen la iniciativa. * Sujeto a etapa previa

R

Gobierno Regional: - Aportar antecedentes y
apoyar acciones que factibilicen la iniciativa.

R

DIRECTEMAR: . Aportar antecedentes y apoyar
acciones que factibilicen la iniciativa.

R

Empresa Portuaria de Antofagasta: »
Conseguir financiamiento para instrumentos y
equipamiento.



Iniciativas estratégicas

cODIGO
N-CL3.4-P

Plan Maestro Logistico Macrozona Norte

Estudio de ampliacion de oferta ferroviaria de carga en el eje
Calama/Sierra Gorda - Mejillones/Antofagasta

Corredor logistico: 3 - Red logistica region de Antofagasta

Necesidad o Requerimiento identificado: Los proyectos de mineria de cobre y el crecimiento
proyectado de los derivados de salares implicaran un incremento en la demanda de transporte terrestre hacia la red

de puertos en las Bahias de Mejillones y Antofagasta al 2027 1o que superaria la capacidad ferroviaria manifestada por
FCAB.

Solucidén propuesta: Estudiar alternativas de aumento de oferta ferroviaria en el eje Calama / Sierra Gorda -
Mejillones/Antofagasta, considerando los nuevos proyectos mineros que entraran en operacion en la proxima
década, para mantener o aumentar el volumen de participacion del modo ferroviario y evitar congestion vial
producto del transporte terrestre.

Descripcion

) { Observaciones
Indicadores {

®

Inversion {
Estimada del
proyecto
(MMS):

221.100 :

Fuente del

estudio: Desarrollo
de un Plan
Estratégico del
Sistema Portuario
Logistico de la
Macrozona Norte.
~0—0~

Ano
Evaluacion
2018

0
&0
Ambito Red
Logistica:
Infraestructura
y Conectividad

Estado actual de proyecto

[4 Etapa en desarrollo: Busqueda financiamiento
estudio perfil

£ Ejecutor: CODELCO

Rol otros actores:

[£ PDL - MTT: :
» Aportar antecedentes y apoyar tecnicamente el estudio.
» Monitorear estado y avances de la iniciativa.

[ Gobierno Regional:
» Busqueda de financiamiento.
» Aportar antecedentes y apoyar acciones que factibilicen la
Iniciativa.

[£ PTI Logistico Antofagasta: « Aportar antecedentes y
apoyar acciones gue factibilicen la iniciativa.

[£ FCAB y Ferronor: - Participar como contraparte técnica.

Hoja de ruta

:- - Busqueda
I financiamiento

Eﬂl— T ! estudio perfil

[
- — @ Estudio perfi
|

2021 gl

I

I- — - Estudio
TRy Prefactivilidad
2023+



Iniciativas estratégicas

cODIGO
N-CL3.5-P

Plan Maestro Logistico Macrozona Norte

Programa Acuerdo de Produccién Limpia (APL) Bahia de Mejillones
Corredor logistico: 3 - Red logistica region de Antofagasta

Necesidad o Requerimiento identificado: La madurez del desarrollo industrial y logistico-portuario
alcanzado en la Bahia de Mejillones aconseja la definicion conjunta, entre todos los actores, de un marco de
actuacion en materia medioambiental que permita garantizar la sostenibilidad y viabilidad de las actividades en el
medio y largo plazo, armonizando la mejora de las condiciones medicambientales con los requerimientos de
ambito soclal y economico.

Solucion propuesta: Desarrollar un APL para la Bahia de Mejillones, en el que los distintos actores productivos
de la Bahia se comprometen con organismos publicos competentes a mejorar las condiciones productivas y
ambientales, en términos de higiene y seguridad laboral, eficiencia energética e hidrica, reduccion de emisiones,
valorizacion de residuos, fomento productivo y otras tematicas, mediante metas y acciones especificas en un plazo
determinado que se traducen en la reduccion de costos de produccion, ahorros significat vos en materias primas,
INsuUMos, agua y energia.

c
0
(O]
2
—
O
(70}
(O]
o)

Observaciones
Indicadores ~ / Actualmente se esta trabajando con la Agencia de
S ot ) Sustentabilidad y Cambio Climatico (ASCC) en la
/ definicion de los certificados a otorgarse a las
/ empresas  que hayan cumplido con los
e / compromisos del acuerdo.
/ 1 Puerto de Maflones /
Inversion SR R — /
Estimada del [ o /
proyecto \\ |
(MMS): \ ’
-
q Hoja de ruta
Fuente del o
:studiO' Estado actual de proyecto ETYEL- - - — — -8 Coordinacion
-- [£ Etapa en desarrollo: Coordinacion de actores de actores
—eDisernio de la
B4 Ejecutor: PTI Logistica Regidn de Antofagasta B} - propuesta
~0—0~
} } Rol otros actores:
Afio [£ PDL - M'T'T: . Promover la coordinacion de los actores 2021
Evaluacidn clave de la industria
— » Monitorear estado y avances de la iniciativa - — -e Ejecucion*
[ Gobierno Regional: « Monitorear estado y avances de la 2022
Iniclativa
[ Asociacion de Industriales de Mejillones:

A{‘ﬂbi,to_ Red [£ PTI Logistico Antofagasta:
091_5“_“?3- « Impulsar iniciativa coordinando a los operadores logisticos de la
Sostenlplllo!ad Bahia de Mejillones

y Territorio

» Proponer la elaboracion del APL y desarrollar los compro-
misos establecidos

4 ASCC: « Apoyar en la constitucion y desarrollo de los APL

*Ejecucion continua



Iniciativas estratégicas

Plan Maestro Logistico Macrozona Norte

L@ Mejoramiento Ruta B-272, Acceso sur a Mejillones

cODIGO
N-CL3.6-P

c
90
(@)
2
—
O
n
(0]
o)

Indicadores

®

Inversion
Estimada del
proyecto
(MMS):

15.420

Q

Fuente del
estudio:

~0—0-
[
11

Anio
Evaluacion

2018

7.3
5

Ambito Red

Logistica:

Infraestructura
y Conectividad

Terminal GNL Mejillones

Terminal OXIQUIM Mejillones.
Terminal | ENAEX Mejillones

Terminal | TERQUIM Mejillones
Terminal Puerto Andino /

Puerto de Mejillones

Simbologia
Red vial logstica

Estado actual de proyecto

[ Etapa en desarrollo: Antecedentes para perfil,
obtencion de RS y busqueda de financiamiento disefio

~ Ejecutor: MOP - Direccion de Vialidad

Rol otros actores:

[£ PDL - MTT:
» Monitorear etapas y avances del proyecto

~ MOP:
» Antecedentes para perfil
» Gestion financiera

4 Gobierno Regional:
» Monitorear etapas y avances del proyecto.

Corredor logistico: 3 - Red logistica regién de Antofagasta

Necesidad o Requerimiento identificado: De acuerdo a la proyeccion tendencial de flujos vehiculares
en la Ruta B-272, al 2024 se espera superar el umbral de flujo para estudiar alternativas de ampliacion de
capacidad.

Solucidén propuesta: Este proyecto consiste en el mejoramiento y ampliacion de la Ruta B-272 que da
acceso a Mejillones.

Observaciones

La Ruta B-272 se constituye como el
principal nexo entre la ciudad de
Antofagasta y enclaves mineros (a traves
de la Ruta B-400) vy la ciudad/puerto de
Mejillones, y su flujo vehicular se espera
aumente fuertemente en los proximos
anos producto de la actividad minera,
debiendo considerarse por lo tanto la
necesidad de su ampliacion a doble
calzada.

Hoja de ruta

EEY- - -

2020 — — —® Antecedentes
para perfil,
obtencion de RS y
busqueda de
financiamiento
disefio

Pyl - — —eDisefio

m ~ ~ ® Ejecucion




Iniciativas estratégicas

I_@ Concesion Rutas del Loa

cODIGO
N-CL3.7-P

Descripcion

Indicadores

®

Inversion
Estimada del
proyecto
(MMS):

240.328**

Q

Fuente del
estudio:

~0—0~
1
[

Anio

Evaluacion

2015

e
&0
Ambito Red
Logistica:
Infraestructura
y Conectividad

Red vl logistica

s ;
s 4
o /Ny
w
{ simbologia
o 0

Estado actual de proyecto

[4 Etapa en desarrollo: En etapa de disefio.

[M Ejecutor: Concesionario Rutas del Loa.

Rol otros actores:

[£ PDL - MTT:
« Monitorear etapas y avances del proyecto.

4 MOP - Direccién General de Concesiones:
+ Revision de estudio de diserio de ingenieria de
detalle.

[£ Gobierno Regional:
» Monitorear etapas y avances del proyecto.

**El monto de inversion considera
desde 2019 en adelante.

Plan Maestro Logistico Macrozona Norte

Corredor logistico: 3 - Red logistica region de Antofagasta

Necesidad o Requerimiento identificado: Ampliar la carpeta de la ruta que forma parte de la red logistica
de la region.

Solucion propuesta: Este proyecto consiste en la ampliacion a doble calzada de la Ruta 25 entre Carmen Alto
y Calama y la construccion de la circunvalacion oriente a Calama.

Observaciones

Se considera la construccion del Enlace
Carmen Alto a desnivel que reemplazara el
actual cruce a nivel que conecta la Ruta 5 Norte
y la Ruta 25, ademas de un enlace a desnivel
que reemplazara la actual rotonda de acceso
sur a Calama y que conecte con la via de
acceso al Aeropuerto El Loa de Calama.

Ademas, como parte de las obras, se construira
la Nueva Circunvalacion Oriente a Calama que
conectara las Rutas 24 Oriente, Ruta 21, Ruta 23
y Ruta 25, incluyendo las obras de conexion
que den continuidad a las citadas vias.

Hoja de ruta

- Diseno.

—-e Ejecucion*

2022

2025 g

* Sujeto a etapa previa



Iniciativas estratégicas Plan Maestro Logistico Macrozona Norte

Logistica, fortalecimiento del Capital Humano y Certificacion de

I_—| Programa de desarrollo de carreras técnicas y profesionales en
::: Operadores Logisticos en la Regiéon de Antofagasta

CODIGO
N-CL3.8-P Corredor logistico: 3 - Red logistica region de Antofagasta
< Necesidad o Requerimiento identificado: Actores clave del sistema logistico identifican una
0 Insuficiente oferta formativa, y escasez de herramientas para la especializacion en operaciones logisticas, por o
a gue se cuenta con limitado capital humano local con conocimientos en esta materia.
31 Solucién propuesta: Fortalecer el capital humano local mediante el disefio v la puesta en marcha de rutas
$ formativas a traves de impulso a carreras técnicas y programas formativos y de certificacion, para los distintos rubros
(@) del sector logistico de la macrozona, trabajando de manera conjunta con las instituciones de educacion superior.
Observaciones
Indicadores En el sector maritimo-portuario se ha avanzado en
el disernio de una oferta formativa para los actuales
| ugﬁﬂ;:rmwml requerimientos de la industria a nivel nacional,
@ = mediante un proceso de construccion de rutas
I formativas para la capacitacion y habilitacion de los
Inversidn o R T trabajadores del sector, a través de ChﬂeValora,
. e ppecoast A Sence, y con apoyo de empresas privadas y
Estimada del poiua CAMPORT
proyecto
(MMS) ; Operacitn de equipos y conducdon de vehiculos de transporte dé canga
: En 2018 tuvo lugar un convenio entre Puerto
- Angamos, la Municipalidad de Mejillones y el
| Instituto Técnico Profesional IPG (Ultramar) para dar
Recepciinde || Mowlizaciénde ||y imieny (| Pocemmizntoyl] Despachode | injcio a la formacion del primer Instituto de
CArgA canga clasificacidn [T ., . , . .
Q Educacion Superior Técnico en Mejillones.
Fuente del Estado actual de proyecto Hoja de ruta
estudio: [ Etapa en desarrollo: Disefio de programas de desarro- 2010
- llo profesional y especializacion ad-hoc al sector logistico.
[ Ejecutor: PTI Logistica Region de Antofagasta- Mesa de
_0—0~ capital humano ———e Disefio de
|
) programas y
11 Rol otros actores: certificaciones
Afio [£ PDL - MTT: .« Aportar antecedentes y apoyar acciones 20218
Evaluacion que factibilicen la iniciativa T
- » Monitorear estado y avances de la iniciativa
[ Gobierno Regional: - Monitorear estado y avances de la EYER] |- - - Puestaen
Iniciativa marcha*
[ ChileValora — Ministerio de Educacién: « Aportar

de oferta de carreras técnicas y programas de formacion

gﬂ antecedentes y apoyar acciones que factibilicen la creacion 2023 B
>

Ambito Red [ SENCE - Instituciones de Educacion Superior: *Sujeto a etapa previa
Logistica: « Promover desarrollo de fomento a creacion de valor en capital
Sostenibilidad humano certificado en el sector logistico
y Territorio E4 PTI Logistica de Antofagasta:

» Liderar acciones que factibilicen la iniclativa
» Coordinar el cofinanciamiento de programas



Iniciativas estratégicas Plan Maestro Logistico Macrozona Norte

logisticos y su integracidon con servicios publicos en el Puerto de

E\_— Implementacién de sistemas de coordinacion de operadores
@ Antofagasta

ﬁ%‘ﬂgg? Corredor logistico: 3 - Red logistica region de Antofagasta

Necesidad o Requerimiento identificado: Contar con una estrategia nacional de Transformacion Digital
en el ambito de la Logistica, para estandarizar y mejorar la operacion de los puertos, validada por las comunidades
logisticas. Dada la gran cantidad de actores intervinientes, interesa generar soluciones tecnologicas, estandarizadas
e interoperables.

Solucidén propuesta: Implementar a través del MTT una politica de uso de tecnologias digitales para la
coordinacion de actores en puertos, eliminando tramites en papel y acciones duplicadas. Esto a traves del desarrollo
de plataformas tecnologicas tipo Port Community System (PCS) para la gestion del flujo fisico de la carga;
el desarrollo de una ventanilla Unica maritima (VUMAR) para la gestion de las operaciones y tramites asociados a la
atencion de las naves; lo anterior en coordinacion con SICEX.

c
0
O
(o}
T
Q
(70}
(O]
fa)

Indicadores Coordinacion Terrestre Observaciones
El Ministerio de Transportes (MTT) vy
Telecomunicaciones se encuentra liderando
@ Pcs una estrategia de Transformacion Digital
. Coordinacion Coordinacién Logistica que involucra la implementacion
Inversion . de PCS integrados SICEX y la VUMAR.
Estimada del Documental Maritima
proyecto () Actualmente se disefia el Mddulo Base de
(MMS$): i VUMAR futuros PCS, que proveera una base idonea
-- que permita a los puertos implementar
sobre ella sus PCS, de acuerdo al modelo
O logistico de cada uno, sus actores y su
@ = hinterland.
Fuente del
estudio: Ademas de lo anterior, se encuentr en desarrollo el Sistema de informacion de transporte de comercio
exterior y conductores (Sitcomex), sistema de validacion, que elimina la presentacion de papeles
solicitados en el ingreso a las instalaciones portuarias vy logisticas.
~0—0~ .
H Estado actual de proyecto Hoja de ruta
g Etapa en desarrollo: « Diserio Modulo Base de PCS YY) — — — 7 @ Disefio modulo tipo
Aro « VUMAR PCS
Evaluacion « Sitcomex

g Ejecutor: Programa de Desarrollo Logistico - MTT. - —— 1 .e Planificacion

o Desarrollo y puesta en
marcha VUMAR
=1 1T7@® Desarrollo y puesta en

Rol otros actores:

8 PDL - MTT: . Liderar la estrategia que involucra la implementa-

Ambito Red cion de las plataformas. marcha Sitcormex
fetima- » Monitorear estado y avances de cada proyecto y de las mesas
_LOgIStlca- de trabai ad Y proy Y -® Diserio modulos
Sistemas de € rabg)o asocadas. 2022 SEETCH especificos Empresa
Informacion y [£ Gobierno Regional: « Aportar antecedentes y | Portuaria®
Coordinacion apoyar acciones que factibilicen el proyecto. : .@ Desarrollo y puesta en
1 marcha PCS*
8 Empresa Portuaria de Antofagasta: « Aportar antecedentes y m’ -
apoyar factibilidad del proyecto con el liderazgo local de las e _
acciones coordinadas con el MTT. Sujeto a etapa previa

& Comunidad Portuaria de Antofagasta: « Aportar antecedentes y
apoyar acciones que factibilicen el proyecto, participando en las
distintas mesas de trabajo y validacion del proyecto.



Iniciativas estratégicas

5o

Plan Maestro Logistico Macrozona Norte

PROYECTOS DE MEJORAMIENTO Y REPOSICION DE CARPETA - VIALIDAD MOP

Mejoramiento y reposicion Ruta 1

cODIGO Corredor logistico: 3 - Red logistica region de Antofagasta
N-CL3.10-P
g Necesidad o Requerimiento identificado: Reponer y mejorar la carpeta de la ruta que forma parte de la
S red logistica de la region
Q
o Solucidén propuesta: Este proyecto consiste en la reposicion del pavimento en la Ruta 1 en diversos sectores
g como mejoramiento de trazado y seguridad vial. Incluye la ampliacion de la ruta en su pasada por Tocopilla.
(@]
7 Observaciones
Indicadores La ejecucion de este proyecto permitira
obtener beneficios por concepto de ahorro
en tiempos de viaje y costos de operacion,
@ ademas se mejora la transitabilidad vy
serviciabilidad de la Ruta 1, eje estratégico de
Inversion la region que da conectividad a centros
Estimada del poblados (Antofagasta, Mejillones, Tocopﬂla,
proyecto Iquique) vy a los puertps de las regiones de
(MMS): Antofagasta y Tarapaca.
93.549*
Q Simbc.blogl”a. e
Fuente del ~I ——
estudio:
°, |° Estado actual de proyecto Hoja de ruta
11
) [ Etapa en desarrollo: B - - -- e Diserio
Ano- ) En etapas de disefio y ejecucion I
Evaluacion 1
2014 . .
4 Ejecutor: MOP - Direccion de Vialidad |
I
1
Rol otros actores: I
. ! - —® Ejecucion
‘%@Q [/ PDL - MTT: :
& * Monitorear etapas y avances del proyecto :
Ambito Red  [£ MOP: |
Logistica: » Gestion financiera etapas siguientes 1
Infraestructura [/ Gobierno Regional: [ 2037 o8

y Conectividad

» Monitorear etapas y avances del proyecto

*El monto de inversion considera
desde 2019 en adelante.



Iniciativas estratégicas

cODIGO
N-CL3.11-P

Descripcion

Indicadores

®

Inversion
Estimada del
proyecto
(MMS):

175.614**

Q

Fuente del
estudio:

~0—0~
[
11

Ano
Evaluacion

2014

%é%'
D]
Ambito Red
Logistica:
Infraestructura
y Conectividad

Plan Maestro Logistico Macrozona Norte

Mejoramiento y reposicién Ruta 23-CH
Corredor logistico: 3 - Red logistica region de Antofagasta

Simbologia
Red vial logistica

s e

{ * Pasos fronterizos
{ o 20 4 &
R24 — —
{ " Kilometers
A 1<

{
{Y RS { Portezuelo del Cajon (5P de Atacama)
)

Estado actual de proyecto
[ Etapa en desarrollo: Estudio de disefio.
£ Ejecutor: MOP - Direccién de Vialidad.

Rol otros actores:

8 PDL - MTT:
« Monitorear etapas y avances del proyecto.

4 MOP: « Gestion financiera etapas siguientes.

[£ Gobierno Regional: « Monitorear etapas y avances del

proyecto.

**El monto de inversion considera
desde 2019 en adelante.

PROYECTOS DE MEJORAMIENTO Y REPOSICION DE CARPETA - VIALIDAD MOP

Necesidad o Requerimiento identificado: Mejorar y reponer la carpeta de la ruta que forma parte de la
red logistica de la region.

Solucidon propuesta: Este proyecto consiste en el mejoramiento y la reposicion del pavimento en la Ruta
23-CH en diversos sectores.

Observaciones

Para la Region de Antofagasta la Ruta 23-
CH se constituye en wun importante
eje de conectividad Internacional con
Argentina y muy especialmente con las
Ciudades de Salta y Jujuy por el Paso Sico.
Asimismo, el camino en toda su extension
forma parte de la red vial estructurante
gue permite la conectividad entre la
Cludad de Calama y los distintos
poblados vy localidades rurales al sur de
la Provincia del Loa, tales como San
Pedro de Atacama, Toconao, Camar,
Cruce Cass y Socaire, que a su vez

permite acceder a los sectores con
atractivos turisticos como la Reserva
Nacional Los Flamencos, Laguna

Tuyajito, Salar El lLaco y otros, siendo
Socaire, por su ubicacion geografica, el
mejor mirador de los Salares.
El proyecto se desarrolla por tramos, para
los cuales hay etapas de diseno vy
ejecucion respectivos.

Hoja de ruta

B -

I
I
|
I L
I — -® Diserlo
|

— —-e@Ejecucion*

2027 88

*Sujeto a etapa previa



Iniciativas estratégicas

5o

cODIGO

Plan Maestro Logistico Macrozona Norte

PROYECTOS DE MEJORAMIENTO Y REPOSICION DE CARPETA - VIALIDAD MOP

Mejoramiento y reposicién Ruta 24
Corredor logistico: 3 - Red logistica region de Antofagasta

N-CL3.12-P

Descripcion

28

Necesidad o Requerimiento identificado: Mejorar y reponer la carpeta de la ruta que forma parte de la
red logistica de la region

Solucion propuesta: Este proyecto consiste en el mejoramiento v la reposicion del pavimento en la Ruta 24 en
diversos sectores.

X Observaciones
Indicadores \ La ejecucion de este proyecto permitira
ﬁ obtener beneficios por concepto de ahorro
vx\ en tiempos de vigje y costos de operacion,
[ ademas de mejorar la transitabilidad vy
] serviciabilidad de la Ruta 24, eje estrategico de
- { § la region que conecta las ciudades de
Ir}verswn \_ Tocopilla y Calama y que conecta con las
Estimada del { - rutas internacionales a los pasos de frontera
proyecto { —\«l de Ollagtie, Jama y Sico.
(MMS): 5‘ El proyecto se desarrolla por tramos, para los
40.140** . wasew|  CUAlES hay etapas de disefio y ejecucion
< | respectivos.
/{“/' simbologla -
Q |-
H
Hoja de ruta
Fuente del R
estudio: Estado actual de proyecto 0 ,
-- -® Busqueda de
[ Etapa en desarrollo: Postulacion a S.ﬂar}aamlemo
0—0 filnanciamiento para diseno. 200 - 1SENO
[ .
1 [/ Ejecutor: MOP - Direccion de Vialidad. :
[
Ario Rol otros actores: : -~ @ Diserio
Evaluacion I
2017 [4 PDL - MTT: :
« Monitorear etapas y avances del proyecto.
pasy proy 5025 M
[ MOP: « Gestion financiera. |
[
. . I
) [£ Gobierno Regional: |
T « Monitorear etapas y avances del proyecto. :
|
[
[

Ambito Red . g
Logistica: Em - -® Ejecucion*
Kk - : :
Infraestructura Elmonto de inversion considera *Sujeto a etapa previa

y Conectividad

desde 2019 en adelante.



Iniciativas estratégicas Plan Maestro Logistico Macrozona Norte

Mejoramiento Ruta 27-CH

cODIGO Corredor logistico: 3 - Red logistica region de Antofagasta
N-CL3.13-P

E‘ PROYECTOS DE MEJORAMIENTO Y REPOSICION DE CARPETA - VIALIDAD MOP

Necesidad o Requerimiento identificado: Mejorar la carpeta de la ruta que forma parte de la red logistica
de la region

Solucidén propuesta: Este proyecto corresponde a obras de mejoramiento geométrico de curvas y seguridad
vial de la Ruta 27-CH, en el sector comprendido entre el km 30,0 cercano a la bifurcacion hacia el Paso Portezuelo
de Cajon y el km 100,0 cercano al sector Monjes de la Pacana en direccion hacia el Paso de Jama. La longitud
aproximada es de 70 km.

Descripcion

IL Observaciones
Indicadores 3 La ejecucion de este proyecto permitira
g mejorar las condiciones de seguridad vy
S | ST servicialidad de la Ruta 27-CH la cual es una
. - N \ infraestructura vial que integra a Chile con
\/—\,,f\ Argentina en la region de Antofagasta, a
- N\”\1 través del Paso Jama, logrando beneficios
Ir}verswn /’ - | pOr concepto de ahorro en tiempos de viaje
Estimada del / y costos de operacion.
proyecto / El proyecto se desarrolla por tramos, para los
(MMS): / cuales hay etapas de disefio y ejecucion
79.083 / respectivos.
/
s
Estado actual de proyecto Hoja de ruta
Fuente del
estudio: [4 Etapa en desarrollo: En etapa de disefio. 2019 Suleity
R4 Ejecutor: MOP - Direccién de Vialidad. -e Diserio
rol—?- Rol otros actores: 2020 Sutuiuy
| B4 PDL - MTT:« Monitorear etapas y avances del proyecto.
Aﬁo- £ MOP: « Gestion financiera etapas siguientes. -
Evaluacion |
2015 [ Gobierno Regional: « Monitorear etapas y avances del I
proyecto. : - — @ Ejecucion*
|
|
I
. |
S 2031 =k

220

Ambito Red
Logistica:
Infraestructura
y Conectividad

*Sujeto a etapa previa



Iniciativas estratégicas Plan Maestro Logistico Macrozona Norte

I_— | PLAN NACIONAL DE ACCESIBILIDAD VIAL PORTUARIA

Mejoramiento Ruta 1 Sector: Interseccién calle Salvador Reyes — La
copigo | Chimba

PAV35 Corredor logistico: 3 - Red logistica region de Antofagasta

Necesidad o Requerimiento identificado: La Ruta 1, entre Salvador Reyes y el sector La Chimba, presenta
un alto nivel de congestion vehicular, debido a la gran cantidad de viajes locales, dado el creciente desarrollo urbano

5 que presenta el sector norte de la ciudad y un alto flujo de transporte de carga con destino al barrio industrial y al
0 Y ] g Y
'O Puerto de Antofagasta. Ademas, existen conflictos operacionales, destacandose los virajes izquierda,
g' retormos, continuidad de calles de servicio y falta de conectividad con la vialidad transversal que posee la ciudad.
§ Solucidén propuesta: Estudiar el mejoramiento de la avenida Edmundo Pérez Zujovic (Costanera) de la ciudad
(= de Antofagasta, el cual corresponde a la pasada urbana de la Ruta 1, entre la calle Salvador Reyes y la rotonda La
Chimba, recorrido de aproximadamente 14 km, mediante el desarrollo de un proyecto vial
: Observaciones
Indicadores o
- | Como parte de las tareas del estudio de prefactibilidad
@ se contempla estudiar el problema de la accesibilidad al
Puerto de Antofagasta, proponiendo alternativas de
Inversion mejoramiento.
Estimada del
proyecto
(MMS):
91000 Simbologia
@{ (g me—
Fuente del Estado actual de proyecto Hoja de ruta
estudio:
. : — — -8 Licitacic
_ Estudio de perfil [4 Etapa en desarrollo: En preparacion proceso de 20 -e.stfc;iicclioen
Mejoramiento Ruta 1 licitacion de estudio de prefactibilidad. o
Sector: Interseccion prefactibilidad
calle Salvador Reyes Eiecutor: Di ion de Vialidad Naci 1
ERpa ~ ] ireccion de Vialidad Naciona 2020 28
0—0- Rol otros actores: —® Ejecucion estudio
1 prefactibilidad y
L F{ PDL - MTT: 20218 obtencion RS*
Ano « Monitorear la ejecucion, avances y etapas del /
Evaluacion proyecto. - Busqueqla
2019 « Apoyar a la Direccion de Vialidad Nacional en la 2022 financiamiento .
licitacion del estudio de prefactibilidad. I Disefio de Ingenieria
I- — -@ Ejecucion estudio
) g MOP Direccion de Vialidad: : Diserio de Ingenien’a
%@ « Licitar estudio de prefactibilidad. 2024 y obtencién RS*
&L [4 Empresa Portuaria Antofagasta:
Ambito Red . Aportar con antecgdentes para el desarrollo del EEER- - -» Busqueda
Logistica: estudio de prefactibilidad. . e
g financiamiento

Infraestructura ejecucion obras**
y Conectividad

*Sujeto a etapa anterior

**Sujeto a etapa anterior. Se estima
un plazo de construccion de 2
anos
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Iniciativas estratégicas

Plan Maestro Logistico Macrozona Norte

I @ Mejoramiento ruta de acceso a Paso San Francisco

cODIGO
N-CL4.1-P

Descripcion

Indicadores

®

Inversion
Estimada del
proyecto
(MMS):

37450

Q

Fuente del
estudio:

~0—0+
[ 1
||

Ario

Evaluacion

2010

A
&0
Ambito Red
Logistica:
Infraestructura
y Conectividad

nnnnn

"

Corredor logistico: 4 - Red Logistica provincia de Charnaral

Necesidad o Requerimiento identificado: Generar las condiciones necesarias para promover la
transferencia de carga desde y hacia Argentina.

Solucidén propuesta: Este proyecto consiste en la pavimentacion de la ruta de acceso al Paso San Francisco
desde la Bifurcacion a Potrerillos hasta el limite con Argentina.

Observaciones

En el marco de los acuerdos intermacionales
de Chile con Argentina, desarrollados por el
Grupo Técnico Mixto, drgano encargado de
la coordinacion binacional superior, el Paso
San Francisco es uno de los pasos
fronterizos priorizados por las republicas de
Chile y Argentina, formando parte del Plan
Maestro General de Pasos Fronterizos
Prioritarios.

Mediante este paso se conecta la provincia
de Chaniaral con las provincias del noreste

argentino, como Catamarca, Cordoba, La Rioja, Santiago del Estero, entre otras.

Estado actual de proyecto
[ Etapa en desarrollo: Ejecucion.

~ Ejecutor: MOP - Direccion de Vialidad.

Rol otros actores:

E£ PDL - MTT:

« Monitorear etapas y avances del proyecto.

£ MOP:

» Busqueda de financiamiento etapas siguientes.

[ Gobierno Regional:

» Aportar antecedentes y apoyar acciones gue factibilicen

la iniciativa.

Hoja de ruta

2022 — =@ Ejecucion

2020 my—.



Iniciativas estratégicas Plan Maestro Logistico Macrozona Norte

Mejoramiento Ruta C-13
cODIGO Corredor logistico: 4 - Red Logistica provincia de Chanaral

E‘ PROYECTOS DE MEJORAMIENTO Y REPOSICION DE CARPETA - VIALIDAD MOP

N-CL4.2-P
°}1 Necesidad o Requerimiento identificado: Reponer la carpeta de la ruta que forma parte de la red logistica
=L\ delaregion
e
g Solucidén propuesta: Este proyecto consiste en la reposicion del pavimento en la Ruta C- 13 desde El Salado
(@} hasta Llanta.
()]
. Observaciones
Indicadores R.k\ - P o~ La Ruta C-13 es la principal via desde la Ruta 5 hacia
LT P dhaadig . centros poblados de la provincia de Chanaral como
(ﬂ B tambien hacia la mina El Salvador. El pavimento de la
o o T ruta C-13 se encuentra en el final de su vida util de
) disefio, presentando  alto  deterioro  haciendo
B <j\ /_/‘/? conveniente reponer el pavimento por sobre obras de
Ir}verswn { e conservacion periodicas. Ademas, el trazado existente
Estimada del { fue diseflado alrededor de 1960 y no cumple con los
proyecto b parametros vigentes para este tipo de ruta segun su
(MMS): J caracterizacion en la Red Vial Estructurante de la region
51.726 f de Atacama
C{ Estado actual de proyecto Hoja de ruta
Fuente del Et . : -
apa en desarrollo: Estudio de d : ———
estudio: [ Etap studio de disefio 2019
a [4 Ejecutor: MOP - Direccion de Vialidad.
2020
0—0 Rol otros actores: .
1 - - Estudio de
1 [£ PDL - MTT: « Monitorear etapas y avances del proyecto. disefio
Evaluacion « Ejecutar estudio.
2010 » Gestion financiera siguientes etapas de diserio.
. ) 2022 -—=-
[ Gobierno Regional: |
e Aportar antecedentes y apoyar acciones gue factibilicen la I
iniciativa. 2023 i
|
B |
H o I
&6 |
Kol |
Amb1to. Red PR — Le Ejecucion*
Logistica:
Infraestructura

y Conectividad *Sujeto a etapa previa
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Iniciativas estratégicas

Plan Maestro Logistico Macrozona Norte

I_@ Mejoramiento ruta de acceso al Paso Pircas Negras

cODIGO
N-CL5.1-P

Descripcion

Indicadores

®

Inversion
Estimada del
proyecto
(MMS)
47501

Q

Fuente del
estudio

~0—0+
1
||
Ano
Evaluacion
2017

A
&0
Ambito Red
Logistica:
Infraestructura
y Conectividad

Simbologia

\\\\\\\\\\

Estado actual de proyecto

[£ Etapa en desarrollo: Postulacion a
financiamiento 2020 para Diserio.

~ Ejecutor: MOP - Direccion de Vialidad.

Rol otros actores:

4 PDL - MTT:

» Monitorear etapas y avances del proyecto.
£ MOP:

e Ejecutar los estudios necesarios.

« Gestion financiera siguientes etapas de diserio
&4 Gobierno Regional:

» Aportar antecedentes y apoyar acciones que factibilicen
la iniciativa.

Corredor logistico: 5 - Red Logistica provincia de Copiapo

Necesidad o Requerimiento identificado: Pavimentar la carpeta de la ruta que forma parte de la red
logistica de la region.

Solucidén propuesta: El proyecto consiste en la pavimentacion de la ruta de acceso al Paso Pircas Negras desde
la Ruta C-35 hasta el limite con Argentina..

Observaciones

En el marco de los acuerdos internacionales
de Chile con Argentina, desarrollados por el
Grupo Téecnico Mixto, organo encargado de
la coordinacion binacional superior, el Paso
Pircas Negras es uno de los pasos
fronterizos priorizados por las republicas de
Chile y Argentina, formando parte del Plan
Maestro General de Pasos Fronterizos
Prioritarios.

El proyecto se desarrolla por tramos para los

cuales existen etapas de diseno y ejecucion
respectivas.

Hoja de ruta

2019 juimiaie Busqueda
-® financlamiento

P} — - — - estudio diserio.

— —-e Estudio de diserio.*

-® Ejecucion.*

*Sujeto a etapa anterior.



Iniciativas estratégicas Plan Maestro Logistico Macrozona Norte

I— | Estudio de evaluacion ampliacion capacidad portuaria de uso
@ publico en la region de Atacama.

ﬁ%?gg(g Corredor logistico: 5 - Red Logistica provincia de Copiapo

Necesidad o Requerimiento identificado: Los actores clave de la region de Atacama han indicado, a
traves de procesos participativos, su interés en el desarrollo de un terminal portuario de uso publico, ya que en esta
region no existe tal infraestructura, lo que plantea la oportunidad de diversificar las alternativas de
transporte maritimo en el corredor, de forma ordenada y promoviendo un uso eficiente del territorio.

Solucion propuesta: Evaluar factibilidad de inversiones de ampliacion de capacidad del sistema portuario de
uso publico en la Region de Atacama, considerando requerimientos de acopio, acceso y servicios asociados.

Descripcion

3 Observaciones

fJé Para los estudios se debe considerar
N/; accesibilidad vial 'y ferroviaria a las
e

q
\ instalaciones.
S -
I ’\ Ademés se debe hacer seguimiento a los
\WL/A

Indicadores

'vw<~i/”‘m,\.v

proyectos de terminales  portuarios

Terminal Rocas Negras {

Ir}versién e . g privados en evaluacion de impacto
Estimada del ﬁf ambiental, como Copiaport-e, Andes LNG,
proyecto ¢ ast como la ampliacion del terminal
(MMS) f ! // Barquito de CODELCO.
- Puerto :“: :::I \} h/\(/ Pircas Neg
Q Rszi:nhologla {} ;
s e N !
Y L\w J{
Fuente del
estudio
- Estado actual de proyecto Hoja de ruta
[ Etapa en desarrollo: Antecedentes para perfil y 2010 oru
obtepnci(jn RS. ) - -@ Antecedentes
_0—0~ para perfil y
% % [ Ejecutor: Programa de Desarrollo Logistico - MTT. obtencién de RS
- ) 2020 ak= - Busqueda de
Evaﬁlr:::ién Rol otros actores: financiamiento
- [ PDL - MTT: estudio
» Coordinar requerimientos de otros actores clave de las — -®Ejecucion estudio
cadenas logisticas. pIopAR — - - basico
e Monitorear estado y avances del proyecto.
» Ejecutar estudio.
SPdd £ MOP - Direccion de Obras Portuarias:

@ i « Aportar apoyo tecnico para estudio.

&0

Ambito Red
Logistica:

[/ Gobierno Regional:

e Buscar fuente financiamiento.

e Realizar convenio con PDL-MTT para ejecucion estudio
Infraestructura basico.

y Conectividad ] ] .
[ Terminales portuarios de la Region de Atacama:

» Aportar antecedentes para factibilizar estudio.



Iniciativas estratégicas Plan Maestro Logistico Macrozona Norte

Logistica, fortalecimiento del Capital Humano y Certificacion de

I_—| Programa de desarrollo de carreras técnicas y profesionales en
::: Operadores Logisticos en la Regién de Atacama

CODIGO - . L L
N-CL5.3-P Corredor logistico: 5 - Red Logistica provincia de Copiapo

Necesidad o Requerimiento identificado: Actores clave del sistema logistico identifican una
Insuficiente oferta formativa, y escasez de herramientas para la especializacion en operaciones logisticas, por o
gue se cuenta con limitado capital humano local con conocimientos en esta materia.

Solucion propuesta: Fortalecer el capital humano local mediante el disefio y la puesta en marcha de rutas
formativas a traves de impulso a carreras técnicas y programas formativos y de certificacion, para los distintos rubros
del sector logistico de la macrozona, trabajando de manera conjunta con las instituciones de educacion superior.

Observaciones

Indicadores En el sector maritimo-portuario se ha avanzado
en el diseno de una oferta formativa para los
s actuales requerimientos de la industria a nivel
@ decarga nacional, mediante un proceso de construccion

Descripcion

de rutas formativas para la capacitacion vy
habilitacion de los trabajadores del sector, a traves

Inversion Recepcidn Transporte de cargay S de ChileValora, Sence, y con apoyo de empresas
. I'|1D .
Estimada del D ot i privadas y CAMPORT.
proyecto
(MMS) Operachin de equipos y conducdion de wehiculos de transparte de canga

Recepciinde || Mowlizacionde (| oo || Procesamisntoy||  Despacha de
O carga carga i : clasificachin carga

Fuente del
estudio Estado actual de proyecto
- [ Etapa en desarrollo: Disefio de programas de desarrollo .
profesional y especializacion ad-hoc al sector logistico. HO]a de ruta
£ Ejecutor: Gobierno Regional de Atacama. 2015 Sualy
~0—0+ )
H
Rol otros actores: 2020 __.e Disefio de
Ano [4 PDL - MTT: programas Yy
Evaluacion « Aportar antecedentes y apoyar acciones que factibilicen la certificaciones
- Iniciativa. —
» Monitorear estado y avances de la iniciativa. m
[ Gobierno Regional: - Liderar acciones que factibilicen la
5 iniciativa. 2022 — — ®Puesta en marcha
@] » Coordinar el cofinanciamiento de programas.
o [ ChileValora — Ministerio de Educacién: « Aportar
Ambllto' Red antecedentes y apoyar acciones que factibilicen la creacion de 2023 BE
Logistica: oferta de carreras técnicas y programas de formacion .
Sostenibilidad o . )
y Territorio [£ SENCE - Instituciones de Educacién Superior:

* Promover desarrollo de fomento a creacion de valor en capital
humano certificado en el sector logistico.
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Iniciativas estratégicas

Plan Maestro Logistico Macrozona Norte

I_@ Estudio ampliacién Ruta C-46, Vallenar - Huasco

cODIGO
N-CL6.1-P

Descripcion

Indicadores

®

Inversion
Estimada del
proyecto
(MMS)
350.0W0*

Q

Fuente del

estudio
Desarrollo de un
Plan Estratégico del
Sistema Portuario
Logistico de la
Macrozona Norte

~0—0~
|
11

Ano
Evaluacion
2018

%%‘
=20
Ambito Red
Logistica:
Infraestructura
y Conectividad

Simbologia ‘,J
Red vloghtia

Estado actual de proyecto

[4 Etapa en desarrollo: Busqueda financiamiento

estudio perfil

[£ Ejecutor: MOP - Direccién de Vialidad.

Rol otros actores:

F/ PDL - MTT:

o Coordinar iniciativa con MOP.

» Monitorear etapas y avances del proyecto.

& mop:
« Evaluar fuente financiamiento.
« Ejecutar los estudios necesarios.

Corredor logistico: 6 - Cluster de mineria del Hierro y valle del Huasco

Necesidad o Requerimiento identificado: De acuerdo a la proyeccion tendencial de flujos vehiculares
en la Ruta C-46, al 2020 se espera superar el umbral de flujo para estudiar alternativas de ampliacion de capacidad.

Solucidén propuesta: Estudiar una ampliacion de la capacidad vial aumentando a doble calzada la ruta C-46 en

el sector Vallenar-Huasco, entre la Ruta 5 y el Puerto de Huasco (46 Km), que corresponde a conectividad vial
estructurante entre la mineria de Hierro CMP y el Puerto de Huasco (Guacolda).

Observaciones

De acuerdo a Direccion Regional de Vialidad, dados los
costos probables del proyecto y los recientes proyectos de
mejoramiento y reposicion de la ruta, éste deberia ser
abordado con posterioridad al ario 2030.

Hoja de ruta

— -® Busqueda
financiamiento
estudio perfil

- —-L _¢ Estudio de
perfil

1— —-e Estudio de
prefactibilidad.*

[ Gobierno Regional: - Aportar antecedentes y apoyar
acciones que factibilicen la iniciativa.

[ Terminales de Bahia de Huasco: « Aportar antecedentes
y apoyar acciones gque factibilicen la iniciativa.

:I— —-® Estudio de
— disefio.*

2027 pe

- —-® Ejecucion.*

*Sujeto a etapa anterior



Iniciativas estratégicas Plan Maestro Logistico Macrozona Norte

E‘ PROYECTOS DE MEJORAMIENTO Y REPOSICION DE CARPETA - VIALIDAD MOP

Mejoramiento y reposicién Ruta C-46, Vallenar-Huasco

cODIGO Corredor logistico: 6 - Cluster de mineria del Hierro y valle del Huasco
N-CL6.2-P

Necesidad o Requerimiento identificado: Reponer la carpeta de la ruta que forma parte de la red logistica
de la region.

Solucion propuesta: Este proyecto consiste en la reposicion del pavimento en la Ruta C- 46 desde el Km 0,00
en la ciudad de Vallenar, hasta el Km 45 en la ciudad de Huasco.

Descripcion

Observaciones
Indicadores - ) La Ruta C-46 se enfrentara a un aumento del flujo de
R 3 vehiculos con carga pesada proveniente de yacimientos
/ [ mineros hacia el Puerto de Huasco ademas del alto transito
@ et 4 de vehiculos livianos. Dados los requerimientos a futuro y
aaaaaa p el estado de envejecimiento es necesaria su reposicion
nversion | = ‘/r con el proposito de mejorar la conectividad, seguridad y
sl confort de los usuarios.
Estimada del Z N
proyecto L T~
(MMS) R
41.369 /ﬁ
Q
Fuente del Estado actual de proyecto Hoja de ruta
esu_i_dlo [ Etapa en desarrollo: Ejecucién.
~0—0~ )
% % [ Ejecutor: MOP - Direccion de Vialidad.
Afo Rol otros actores:
Evaluacion
2009 [£ PDL - MTT: « Monitorear etapas y
avances del proyecto, - — ®Ejecucion
E4 MOP: . Busqueda de financiamiento etapas
. o 2022
7l siguientes.
£ B
T [£ Gobierno Regional: « Aportar antecedentes
Ambito Red y apoyar acciones que factibilicen la iniciativa.
Logistica:
Infraestructura 2028 M.

y Conectividad
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Iniciativas estratégicas Plan Maestro Logistico Macrozona Norte

cODIGO
N-CL71-E

Descripcion

Estudio basico evaluacion de conectividad ferroviaria de Carga
Provincia del Tamagural a Zona Central de Chile (Pozo Almonte —
Santiago)

Corredor logistico: 7 — Longitudinal Norte - Sur MZN

Necesidad o Requerimiento identificado: Generadores de carga del corredor han planteado la necesidad
de diversificar las alternativas de transporte de grandes volumenes entre la MZN y el resto del pais, aumentando la
participacion del ferrocarril como modo de transporte de carga terrestre. De esta forma aumentar la resiliencia de la
red de transporte, y fomentar la competencia en la oferta de servicios de transporte del corredor logistico.

Solucidén propuesta: Realizar un estudio basico para analizar alternativas de uso de la conectividad ferroviaria
troncal entre Pozo Almonte y Santiago, y asi contar con un corredor multimodal eficien e para la MZN vy su

vinculacion con el resto del pais en transporte de carga interurbano.

Indicadores

®

Inversion
Estimada del
proyecto
(MMS)

Q

Fuente del
estudio

~0—0
|
11

Anio
Evaluacion

7.
&0
Ambito Red
Logistica:
Infraestructura
y Conectividad

Observaciones

El estudio debe incluir un analisis de la necesidad de
generar puntos de transferencia modal en zonas logisticas
de apoyo, para ast optimizar el flujo de carga desde y hacia
los puertos asociados, ast como requerimientos especificos
para potenciales productos especificos a t ansportarse.

Estado actual de proyecto Hoja de ruta
[£ Etapa en desarrollo: Busqueda financiamiento DY) - — - -
estudio basico..
-e Busqueda
[ Ejecutor: Programa de Desarrollo Logistico - MTT financiamiento

- = estudio basico.

Rol otros actores: — -e Ejecucion

estudio basico.*

[4 PDL - MTT:« Buscar financiamiento para estudio basico.
» Aportar antecedentes y apoyar acciones que factibilicen m

la iniciativa. *Sujeto a etapa previa
» Monitorear estado y avances del proyecto.

E4 MOP:
» Aportar antecedentes y apoyar acciones que factibilicen la
Iniciativa.

£ Gobierno Regional - GOREs de la MZ: - Aportar
antecedentes y apoyar acciones que factibilicen la iniciativa.

[ Ferronor, FCAB, EFE: « Aportar antecedentes y apoyar
técnicamente la iniciativa.



Iniciativas estratégicas Plan Maestro Logistico Macrozona Norte

I_{:@} Estudio basico para incrementar la participacion modal maritima de
- cabotaje
ﬁ%?;gg Corredor logistico: 7 — Longitudinal Norte - Sur MZN

Necesidad o Requerimiento identificado: Generadores de carga del corredor han planteado la necesidad

(C) de diversificar las alternativas de transporte de grandes volumenes entre la macrozona norte y la macrozona central
1o del pais, aumentando la participacion del cabotaje como modo de transporte de carga. De esta forma aumentar la
‘sl | resiliencia de la red de transporte, y fomentar la competencia en la oferta de servicios de transporte en el corredor
$= logistico.
? g
[0} Solucidn propuesta: Realizar un estudio basico para analizar las restricciones fisicas, normativas y econéomicas
a que limitan la oferta de servicios de cabotaje, y proponer iniciativas y/o mecanismos que permitan ampliar dicha
oferta con el proposito de intensificar el uso del modo maritimo para el transporte domestico de carga
Observaciones
Indicadores Actualmente existe un Proyecto de Ley que Modifica Ley
de Fomento a la Marina Mercante, (Decreto Ley N° 3.059 de
1979) y ley sobre Impuesto a la Renta (Decreto Ley N°824
de 1974), permitiendo gque naves mercantes chilenas y
extranjeras, puedan realizar cabotaje.
Inversion
Estimada del
pfoyecto Simbologia
(MMS) o
Fuente del
estudio
-- L Vas
Estado actual de proyecto Hoja de ruta
] [4 Etapa en desarrollo: Busqueda de financiamiento 5010 T
11 para estudio basico. ,
-e Busqueda
Ano. ) [M Ejecutor: Programa de Desarrollo Logistico - MTT. financiamiento
Evaluacion — - estudio basico.
Rol otros actores: e Fjecucion
estudio basico.*
[4 PDL - MTT: « Conseguir financiamiento para la

‘%"é;l realizacion de estudio basico. m -

@ » Monitorear estado y avances de la iniciativa.

2%

*Sujeto a etapa previa

£ MOP: . Aportar antecedentes y apoyar acciones que factibili-

Ambito Red cen la iniciativa.
Logistica:
Infraestructura [ Gobierno Regional - Gobiernos Regionales de la
y Conectividad Macrozona: « Aportar antecedentes y apoyar acciones que

factibilicen la iniciativa.

[ Ministerio de Defensa Nacional - SII — Servicio
Nacional de Aduanas — Directemar: « Aportar
antecedentes para buscar mecanismos que incentiven el uso
del cabotaje.



Iniciativas estratégicas

cODIGO
N-CL7.3-P

Descripcion

Indicadores

®

Inversion
Estimada del
proyecto
(MMS)
310.000*

Q

Fuente del

estudio
Desarrollo de un
Plan Estratégico del
Sistema Portuario
Logistico de la
Macrozona Norte

~0—0~
|
11

Ano
Evaluacion
2018

%%‘
=20
Ambito Red
Logistica:
Infraestructura
y Conectividad

/“

R A ,\/\f\f’“

5CH )
\ :
65
Red vial logistica

0 15 30 45 )
— — ;
Kilometers E

Simbologia

Estado actual de proyecto

[ Etapa en desarrollo: A la espera de
gatillo de inversion.

[ Ejecutor: MOP

Rol otros actores:

[4 PDL - MTT: « Coordinar iniciativa con MOP.
» Monitorear etapas y avances del proyecto.

£ MOP:
» Busqueda de financiamiento.
« Ejecutar los estudios necesarios.

[ Gobierno Regional: - Monitorear estado
y avances del proyecto

*Inversion a nivel de perfil

Plan Maestro Logistico Macrozona Norte

Estudio de ampliacion de capacidad Ruta S, sector Arica - Acceso a
Iquique
Corredor logistico: 7 — Longitudinal Norte - Sur MZN

Necesidad o Requerimiento identificado: De acuerdo a la proyeccion tendencial de flujos vehiculares en
la Ruta 5, al 2040 se espera superar el umbral de flujo para estudiar alternativas de ampliacion de capacidad para
evitar posible congestion.

Solucidén propuesta: Estudiar alternativas de incremento de capacidad vial de la ruta 5 entre la ciudad de Arica
y el acceso a la ciudad de Iquique, en una longitud aproximada de 260 km .

Observaciones

En marzo del 2019, ingres¢ al MOP una iniciativa
privada que propone la ampliacion de la ruta en
diversos sectores de la Ruta 5 entre Arica e Iquique, la
que se encuentra en analisis por parte de la Direccion
General de Concesiones para declararla 0 no de
Interés publico.

Hoja de ruta




Iniciativas estratégicas

L@ Concesion Ruta 5: Antofagasta — Iquique.

cODIGO
N-CL74-P

Descripcion

Indicadores

®

Inversion
Estimada del
proyecto
(MMS)
320.000

Q

Fuente del

estudio
Desarrollo de un
Plan Estratégico del
Sistema Portuario
Logistico de la
Macrozona Norte

~0—0~
|
11

Ano
Evaluacion
2018 - 2019

%é%‘
&
Ambito Red
Logistica:
Infraestructura
y Conectividad

Corredor logistico: 7 — Longitudinal Norte - Sur MZN

Simbologia
aore Red vialloistica
o 5 s 7

2021.

b .,
u /

Estado actual de proyecto
[ Etapa en desarrollo: En estudio de preinversion.

[ Ejecutor: DGC MOP a través de proponente.

Rol otros actores:

[4 PDL - MTT: « Coordinar iniciativa con MOP.
« Monitorear etapas y avances del proyecto.

& MOP:
 Supervisar estudios de inversion.
» Coordinar con oftras iniciativas de accesibilidad.

[ Gobierno Regional: - Monitorear estado y avances del
proyecto.

[/ Servicio Nacional de Aduanas: « Determinar requeri-
mientos para inspecciones de Aduanas.

[ Servicio Nacional de Salud: - Determinar requerimien-
tos para inspecciones de autoridades sanitarias.

Plan Maestro Logistico Macrozona Norte

Necesidad o Requerimiento identificado: Existe una iniciativa privada de concesion de construccion y
operacion para la ampliacion a doble calzada de la Ruta 5 en el eje Antofagasta — Iquigque.

Solucidén propuesta: Coordinar la ejecucion de este proyecto con los requerimientos de otras inciativas del
corredor logistico longitdinal de la macrozona, incluyendo accesos viales portuarios y a Zonas de Apoyo Logitico.

Observaciones

Iniciativa privada declarada de interés publico en
agosto de 2017 incluyéndose en el programa de
concesiones MOP para iniciar la licitacion en el ario

Hoja de ruta

BT - - -

— -@ Prefactibilidad
(incluye licitacion).

2020

2022 oy

— e Diseno.
-
- - Ejecucion.

B - --



Iniciativas estratégicas

L@ Concesién Ruta 5: Caldera - Antofagasta.

cODIGO
N-CL75-P

Descripcion

Indicadores

®

Inversion
Estimada del
proyecto
(MMS)
370.000

Q

Fuente de
estudio:

~0—0-
11
11

Ano
Evaluacion
2018

%%‘
i
Ambito Red
Logistica:
Infraestructura
y Conectividad

Corredor logistico: 7 — Longitudinal Norte - Sur MZN

Simbologia
Red viallogistca
5

:
— e /
au
j /

2021.

¢
l
\

Estado actual de proyecto
[ Etapa en desarrollo: En estudio de preinversion.

[ Ejecutor: DGC MOP a través de proponente.

Rol otros actores:

4 PDL - MTT: « Coordinar iniciativa con MOP.
« Monitorear etapas y avances del proyecto.

& MOP:
» Supervisar estudios de inversion.
» Coordinar con oftras iniciativas de accesibilidad.

[ Gobierno Regional: - Monitorear estado y avances del
proyecto.

[/ Servicio Nacional de Aduanas: « Determinar requeri-
mientos para inspecciones de Aduanas.

[/ Servicio Nacional de Salud: - Determinar requerimien-
tos para inspecciones de autoridades sanitarias.

v . Observaciones

Plan Maestro Logistico Macrozona Norte

Necesidad o Requerimiento identificado: Existe una iniciativa privada de concesion de construccion y
operacion para la ampliacion a doble calzada de la Ruta 5 en el eje Caldera-Antofagasta.

Solucidén propuesta: Coordinar la ejecucion de este proyecto con los requerimientos de otras inciativas del
corredor logistico longitdinal de la macrozona, incluyendo accesos viales portuarios y a Zonas de Apoyo Logitico.

Iniciativa privada declarada de interés publico en
febrero de 2015, incluyendose en el programa de
concesiones MOP para iniciar la licitacion en el ario

Hoja de ruta

BT - - -

2020

2022 oy

2023 B

B - --

— - Prefactibilidad

(incluye licitacion).

— @ Diserio.

— -@ Ejecucion.



Iniciativas estratégicas

cODIGO
N-CL76-E

Descripcion

Indicadores

®

Inversion
Estimada del
proyecto
(MMS)

Q

Fuente del
estudio

~0—0
|
11

Anio
Evaluacion

7.
&0
Ambito Red
Logistica:
Infraestructura
y Conectividad

Corredor logistico: 7 — Longitudinal Norte - Sur MZN

Observaciones

Chacalluta A\Viwm
o
A

Puerto de Arica {

Puerto de lquique %
e
Bahia Tocopilla
Portezuelo del Cajén (SP de Atacama)
Jama
Bahia Mejillones
Puerto de Antofagasta 7

Chungars - Tambo Quemado

sistema  logistico en

oy
o
-
z
3
i

Simbologia
# Pasos fronterizos
A Red portuaria
o 50 100 150

Kilometers

Estado actual de proyecto

[£ Etapa en desarrollo: Obtencion RS ejecucion estudio
basico

[ Ejecutor: Gobiernos Regionales de la Macrozona en
convenio de programacion. 2020

Rol otros actores:

[4 PDL - MTT: « Aportar antecedentes y apoyar acciones
que factibilicen la iniciativa.
» Apoyar técnicamente el estudio.

E£ MOP-Direccion de planeamiento:
» Aportar antecedentes y apoyar acciones que factibilicen la
Iniciativa.

[ Gobierno Regional: « Buscar financiamiento para
estudio basico.
*Apoyar acciones que factibilicen la iniciativa.

4 DIFROL: - Aportar antecedentes para definir alcance de
Integracion con paises vecinos.

[ Terminales portuarios: « Aportar antecedentes para la
evaluacion de capacidades de transferencia.

[ Servicio publicos (Aduanas, SAG, PDI, Salud):

eDeterminar requerimientos para inspecciones.

2021 &

Plan Maestro Logistico Macrozona Norte

Estudio basico para evaluar la demanda de transferencia de carga de
las iniciativas de integracion mesoregional: ZICOSUR, ATACALAR y
Corredor Bioceanico (Chile — Argentina — Paraguay — Brasil)

Necesidad o Requerimiento identificado: Se desconoce la demanda potencial que generarian las
Iniciativas de integracion mesoregional, ast como los requerimientos asociados al sistema logistico.

Solucion propuesta: Realizacion de un estudio basico dirigido a cuantificar la demanda potencial atendible en
el tramo chileno del corredor bioceanico, ast como las brechas de los corredores logisticos en la prestacion de
servicios y capacidad para la atencion a dicha demanda potencial.

El estudio debe considerar los requerimientos del

Sus componentes de

Infraestructura, sistemas, regulacion y sustentabilidad.

Hoja de ruta

ERE}- - --

- Obtencion de RS
ejecucion estudio
basico.

—————— @ Busqueda
financiamiento
estudio basico.

— ——e Ejecucion
estudio basico.



Iniciativas estratégicas

Plan Maestro Logistico Macrozona Norte

L@ Mejoramiento de zonas de descanso y servicios para choferes

cODIGO
N-CL7.7-P

Descripcion

Corredor logistico: 7 — Longitudinal Norte - Sur MZN

deben ofrecerse, para cumplir eficientemente con las normativas de descanso vigentes.

Indicadores

®

Inversion
Estimada del
proyecto
(MMS)

Q

Fuente del
estudio

~0—0-
11
11

Ano
Evaluacion

7.8
&0
Ambito Red
Logistica:
Infraestructura
y Conectividad

) las

Estado actual de proyecto

[4 Etapa en desarrollo: Establecimiento de estandares para
zonas de descanso.

[ Ejecutor: Programa de Desarrollo Logistico - MTT.

Rol otros actores:

£ PDL - MTT : « Apoyar técnicamente la definicion de
estandares y planificacion de mejo as.
eImpulsar acciones que factibilicen la iniciativa.

B MOP: « Coordinar mesa de trabajo para establecer estandares
de zonas de descanso y planificar las mejo as a las zonas de
descanso existentes.

[ FENASICOCH y CNDC: - Aportar antecedentes y apoyar

acciones que factibilicen la iniciativa.

Actualmente

Observaciones

para cumplir

Necesidad o Requerimiento identificado: Debido a la elevada demanda de camiones, las areas de
descanso actualmente existentes se han hecho insuficientes para satisfacer las necesidades respecto de esta
materia para los vehiculos de carga terrestre interurbana, lo que ha originado que en algunas ocasiones
utilicen lugares inapropiados, como las bermas, como areas de descanso, con los problemas de seguridad vial que
ello implica.

Solucidén propuesta: Impulsar el mejoramiento de las zonas de descanso en rutas viales, a través de
la aplicacion de estandares que incluyan tanto la infraestructura, como los serviclos para choferes que

se esta configurando una
mesa de trabajo a nivel nacional para definir
plazos y mecanismos
obras necesarias
el objetivo indicado, a realizarse a traves
de las nuevas concesiones.

materializar
con

para

Hoja de ruta

2019

2021

2023+

- -® Establecimiento de

estandares para zonas
de descanso.

——® Planificacion de

zonas de descanso.*

—~ — e Ejecucion
de obras*

*Sujeto a etapa previa



Iniciativas estratégicas Plan Maestro Logistico Macrozona Norte

!_{é}l Diseno e implementacion sistema de indicadores de desempenio y
caracterizacion logistica para la MZN

ﬁ%‘fylg'g Corredor logistico: 7 — Longitudinal Norte - Sur MZN

Necesidad o Requerimiento identificado: Escasez de informacion para medir el desermperio logistico, ast

g como de fuentes de datos de calidad para la caracterizacion del sistema logistico de la Macrozona Norte.
Q Solucidén propuesta: Diseriar e implementar un sistema de indicadores de desermperio del sistema logistico
3] macrozonal, considerando la automatizacion de los procesos de recoleccion, almacenamiento y procesamiento de
8 datos, ast como de los procesos de actualizacion de indicadores vy la difusion periddica de estos. Lo anterior debe
‘@) realizarse de manera coordinada y estandarizada segun lineamientos generales y compatible con aquellos del
Observatorio Logistico.
Observaciones
Indicadores Las metodologias de célculo deben  ser
consensuadas con el Observatorio Logistico del
MTT. Esta iniciativa corresponde a una estrategia
@ nacional, iImplementada a nivel macrozonal, por 1o
tanto, su metodologia debe considerar que su
. aplicacion debe ser posible en todas las regiones del
Inversion pais.
Estimada del
proyegto A nivel de la MZN, esta iniciativa sera llevada
(MMS) adelante por el Programa Territorial Integrado (PTI)
o Logistica region de Antofagasta de CORFO.
Q Estado actual de proyecto Hoja de ruta
Fuente del - ny
e [/ Etapa en desarrollo: Busqueda B - - - o Busqueda de
B financiamiento para estudio de disefio. financiamiento
B/ Ejecutor: PTI Logistica de Antofagasta. estudio de diserio.
———® Estudio de
0—0 Rol otros actores: disefio.*
[ . .
11 [£ PDL - MTT : « Aportar antecedentes y lineamientos. ~— —® Estudio de linea
~ base.*
Ario
Evaluacion B4 MOP: « Aportar con datos que factibilicen la iniciativa.
[ Gobierno Regional: - Aportar en el disefio de
Indicadores y en la coordinacion con servicios
publicos que aportan con datos fuente.
» Apoyar acciones que factibilicen la iniciativa.
Ambito Red 4 INE y Operadores Logisticos de la MZN: - — @ Implementacion
Logistica: o .. del sistema.*
. « Aportar en el disefio de indicadores.
Sistemas de . o o
. » Apoyar acciones que factibilicen la iniciativa.
Informacién y

Coordinacion
*Sujeto a etapa previa



Iniciativas estratégicas Plan Maestro Logistico Macrozona Norte

E‘ PROYECTOS DE MEJORAMIENTO Y REPOSICION DE CARPETA - VIALIDAD MOP

Reposicion Ruta 5

cODIGO Corredor logistico: 7 — Longitudinal Norte - Sur MZN
N-CL79 -P

Necesidad o Requerimiento identificado: Reponer la carpeta de la ruta que forma parte de la red
logistica de la region.

Solucidén propuesta: Este proyecto consiste en la reposicion del pavimento en la Ruta 5 en diversos sectores.

Descripcion

Observaciones
Indicadores ‘\\;J» Detalle de la inversion por region dentro
R de la MZN
}\L
@ \\i Region de Arica y Parinacota; MMS 17687
L= D, Regién de Tarapaca: MMS 23.802
» S '< . Region de Antofagasta: MMS 113.710
E::};’f;zl‘;’;‘el P Region de Atacama: MMS 43929
i ety
proyecto IS S
(MMS) '] /
199.128 i/
WIS
q Estado actual de proyecto Hoja de ruta
Fuente del [ Etapa en desarrollo: En etapa de disefio y ejecucion. 2019 gl
estudio -
— e Diserio
N [ Ejecutor: MOP - Direccion de Vialidad.
2020 fulnim
~0—0~
} } Rol otros actores:
Afio [£ PDL - MTT : « Monitorear etapas y avances del proyecto. 2021
Evaluacion
2016 £ MOP: . Gestién financiera del proyecto.
2022
[/ Gobierno Regional: - Monitorear etapas y avances del — — @ Ejecucion
) proyecto.
7
&6
Ambito Red
2024 2
Logistica: -
Infraestructura

y Conectividad



Iniciativas estratégicas Plan Maestro Logistico Macrozona Norte

Construccién de viaductos Ruta 5 - Region de Tarapaca

cODIGO Corredor logistico: 7 — Longitudinal Norte - Sur MZN
N-CL7.10-P

E‘ PROYECTOS DE MEJORAMIENTO Y REPOSICION DE CARPETA - VIALIDAD MOP

g Necesidad o Requerimiento identificado: Reemplazar los puentes de la cuesta de Tana y de la quebrada
: iliviche en la Ruta 5, evitando las restricciones que estos suponen al flujo vehicular, ya que ambos presentan alto
3l  Tilivich la Ruta 5, evitando | tricci t 1 flyj hicular, y b t It
Be 9 riesgo de accidentes, y bajo nivel de servicio.
—
8 Solucidén propuesta: Construccion de viaductos en reemplazo de puentes en Cuesta Tana, vy sector Quebrada
2 Tiliviche.
()]
\S N AN Observaciones
Indicadores %// Costos de inversion por viaducto:
L < - Tana: $31680 MM
| e Tiliviche: $37040 MM
%
s \Z\ 7
Inversion }
Estimada del : 5
proyecto )
(MMS) /
68.720 % . .
Q Estado actual de proyecto Hoja de ruta
Fuente del [ Etapa en desarrollo: Postulacion a - — @ Busqueda financiamiento
estudio financiamiento para disefo. estudio disefio Tana
= [ Ejecutor: MOP - Direccién de Vialidad. | _ @ Busqueda financiamiento
estudio diserio Tiliviche
~0—0~
T Rol otros actores: ® Disefio viaducto Tana *
|
Afio [£ PDL - MTT : « Monitorear etapas y avances del
Evaluacion proyecto.
2017 S .
MOP: « Gestion financiera del proyecto. 2022 EE2Y

Gobierno Regional: - Monitorear etapas y avances del
. proyecto. 2024 =
&
270
Ambito Red
Logistica:
Infraestructura PIORIM- -1 — -@ Ejecucion Tiliviche. **
y Conectividad

- —® Diserio viaducto Tiliviche.*

:

o _L___4

—- —® Ejecucion viaducto
Tana. **

*Sujeto a etapa previa

**Incluye busqueda de financiamien o
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