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Abreviaciones y definiciones

AB: Medida adimensional que expresa el volumen total interno de un
buque. Es un indicador de la capacidad volumétrica de una
embarcacion.

AHP: Proceso del Analisis Jerarquico

CdV: Cadena de Valor

CFT: Centro de Formacién Técnica

CORFO: Corporacion de Fomento de la Produccion

DIRECTEMAR: Direccion General del Territorio Maritimo y de Marina
Mercante

GEIl: Gases Efecto Invernadero

GNL: Gas Natural Licuado

H2LAC: Plataforma para el desarrollo del hidrégeno verde en
Latinoamérica y el Caribe

HdR: Hoja de Ruta

IES: Instituciones de Educacidn Superior

IFO: Intermediate Fuel Oil

LCOH: Costo Nivelado del Hidrégeno

MGO: Marine Gas Oil

MMA: Ministerio de Medio Ambiente

MTT: Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones
NDC: Contribucion determinada a nivel nacional
NZF: Net-Zero Framework

OMI: Organizacion Maritima Internacional

OPS: Onshore Power Suply

PCS: Port Community System

SEREMI: Secretaria Regional Ministerial

TJ: Terajulio

UE: Unidn Europea



1. INTRODUCCION

En el contexto actual, el transporte maritimo es el responsable
del 3% de las emisiones globales de gases de efecto
invernadero (GEl). Por lo tanto, la industria busca disminuir las
emisiones netas por medio de la investigacion y el desarrollo
tecnoldégico y la incorporacion de combustibles de bajas
emisiones.

Esperando cumplir con la meta de descarbonizacién
establecida por la Organizacién Maritima Internacional (OMI)
de reducir las emisiones netas de gases de efecto invernadero
a cero en 2050, se elabora una Hoja de Ruta para la transicidon
energética maritima en Chile.

La creacidon de la Hoja de Ruta se hizo a través del analisis de
fuentes bibliograficas y un proceso participativo publico —
privado, considerando mesas de trabajo en 5 regiones clave —
Antofagasta, Santiago, Valparaiso, Biobio y Magallanes —
involucrando a participantes de la industria.




2. CONTEXTO INTERNACIONAL Y NACIONAL

En los aiflos 2024 y 2025 se dieron dos grandes cambios en las politicas internacionales de descarbonizacion.

La primera, fue la actualizacion de la Directiva de Energia Renovable europea, la cual robustecio los
criterios de sostenibilidad de los combustibles de bajas emisiones.

La segunda, fue la propuesta del Net-Zero Framework de la OMI. Este marco de trabajo implicaria
metas de reduccidn mas rigurosas y la penalizacidon del exceso de emisiones de GEl.

IVMIO

COPZAO A nivel nacional, Chile tiene su propia agenda de descarbonizacion la cual presenté en la COP30
BRAS“. por medio de la actualizacidn a la Contribucion Determinada a Nivel Nacional (NDC).

AMAZONIA

BELEM 2025

En este capitulo se presentara la actualizacidn de las politicas y su importancia para el desarrollo de la Hoja de Ruta y
el contexto maritimo portuario chileno.



INKE) Net-Zero Framework de la OMI

MEPC 83
En Abril de 2025 se propone el Net-Zero Framework y se aprueba con una
mayoria de 63 votos a favor

Cambios propuestos

= Requerimientos de reduccién mas rigurosos

=  Fijacién de precios de dos niveles para las emisiones de GEl por encima
del limite

= Los fondos recolectados seran destinados para recompensas por el uso de
combustibles de cero o casi cero emisiones y de apoyo en la
implementacién del NZF

Fecha de adopcion

En la semana del 13 al 17 de octubre se llevd a cabo las votaciones para la
adopcion del NZF donde no se llegd a consenso y se retrasa la adopcién del
marco hasta finales de 2026

Entrada en vigor
Los cambios propuestos tendrian efecto a partir del primero de enero de
2028, desarrollando los lineamientos en los préximos anos

2.1 Actualizacion de las politicas internacionales en descarbonizacion

En el dltimo par de afios han ocurrido dos cambios importantes respecto a los compromisos y metas de descarbonizacion internacionales

Renewable Energy Directive lli

Entrada en vigor
La directiva revisada entré en vigor el 20 de noviembre de 2023 con plazo
hasta julio de 2024 para la concesidén de permisos de energias renovables

Cambios propuestos

= Se establece un objetivo vinculante de al menos un 42,5% de energia
renovable en la UE para 2030

* Nuevos objetivos vinculantes para los REFNBO

Implicaciones para el sector maritimo

=  Mayor rigurosidad en las rutas de produccién de los combustibles

» Restricciones en las materias primas usadas en la produccidon de
combustibles

=  Mayor revisién del cumplimiento de los criterios de sostenibilidad



2.2 Compromisos propuestos por Chile en la COP30

En la conferencia para el cambio climatico realizada en Belém (Brasil) del 11 al 21 de noviembre de 2025, Chile presentd la actualizaciéon a la Contribucion

Determinada a Nivel Nacional (NDC)

Transicion socio-ecoldgica justa
Se presentan 8 compromisos, donde se resalta la importancia

de la inclusidn de las comunidades locales y pueblos OOO

indigenas para la incorporacién de buenas practicas. L J
Subnacional .
Los 7 componentes subnacionales apuntan al fortalecimiento F]

de capacidades y la formacién de una gobernanza multinivel
para disminuir brechas e inequidades en la transicién en
materia de cambio climdtico.

@
Medios de implementacion
Los 4 componentes de implementacion buscan el desarrollo
articulado de capacidades, el involucramiento de la comunidad
cientifica y las IES, el desarrollo y transferencia de tecnologia, y
la creacién de mecanismos para la implementacion de proyectos
gue contribuyan al cumplimiento de la NDC.

Fuente: Contribucion Determinada a Nivel Nacional (NDC) de Chile Actualizacién 2025 — Gobierno de Chile

-
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Mitigacion

Se plantean 14 estrategias de mitigacién, donde la contribucién 3
propone que: “A 2028, se desarrollara una hoja de ruta para los
combustibles renovables en el transporte de [...], maritimo y [...], que
establezca metas para su uso y contribuya a la reduccion de emisiones en
la cadena logistica”.

Dentro de los 6 componentes propuestos para la adaptacion,
se resaltan los compromisos en relacidn con el ciclo de
adaptacion, infraestructura y biodiversidad.

Integracion

Se proponen 12 componentes para la integracién donde 3
tienen un enfoque en conservacién oceanica, con una
ampliacién del drea marina protegida y desarrollo de métricas
para verificar la contribucidn a la adaptacién o mitigacion en
estas areas.



2.3 Avances en los marcos estratégicos nacionales para la transicion energética

En el dltimo par de afios, Chile desde iniciativas tanto publicas como privadas se ha puesto en marcha para la transicidon energética, adoptando compromisos de

descarbonizacion y realizando estudios de factibilidad y puesta en marcha de pilotos

Compromisos de Chile

Desde el Ministerio de Medio Ambiente se tiene el
compromiso de:

* Mas energia renovable donde a 2030 el 80% de la

energia producida para la generacién eléctrica del pais
proviene de generacién de energias renovables.

* Impulso a la electromovilidad.

* Fortalecer la adaptacion.

Otras acciones conjuntas

Plan de accién del hidrégeno verde 2023 — 2030.

Construccion del plan de descarbonizacion de la
matriz energética.

73 proyectos en etapas de prefactibilidad para la
produccién de hidrégeno y derivados.

8 proyectos en produccion (o pilotos) para la
produccién de hidrégeno.

Fuente: Compromisos de Chile — Cambio Climatico, Ministerio de Medio Ambiente https://cambioclimatico.mma.gob.cl/compromisos-de-chile/

Plataforma para el desarrollo del hidrégeno verde en Latinoamérica y el Caribe https://h2lac.org/en/maps/



2.4 Desarrollos en el sector maritimo chileno

Dentro de los avances para la transicion energética en el sector maritimo se encuentra la adopcién de compromisos internacionales y la aprobacién de las politicas
oceanicas y de construccién naval

GETTING TO ZERO

' COALITION
GLOBAL MARITIME FORUM

Miembro y patrocinador del
Getting to Zero Coalition: con el
objetivo de poner en
funcionamiento buques
comercialmente viables de cero
emisiones a 2030

CllP 26

g _GLASGOW g)'

e,
et o

Declaraciéon de Clydebank se
firmd durante la COP26 en
Glasgow por mas de 20 paises
para establecer corredores
maritimos verdes de cero
emisiones

POLITICA
OCEANICA

NACIONAL
DE CHILE

La Politica Oceanica Nacional
apunta al desarrollo logistico
portuario sostenible, que cuente
con un sistema energético
resiliente y posicionar el pais
con la oferta de reparaciones de
bugques mas completa y
competitiva de la costa sur
oriental del Pacifico
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Ministerio de
Defensa
Nacional

Gabierno de Chile

La Politica Nacional de
Construccion Naval la adopcién
de practicas de construccién
naval ecoeficientes y el
desarrollo de bugues que
utilicen combustibles con baja
huella de carbono y tecnologias
de propulsion mas eficientes

Maersk Mc-Kinney Mgller Center
for Zero Carbon Shipping

Estudios relevantes: corredores
verdes chilenos — Exportacion de
concentrado de cobre (Maersk
Mc-Kinney Mgller Center for
Zero Carbon Shipping)



2.5 Soluciones para alcanzar la descarbonizacion del sector maritimo

Reducir el consumo de energia a bordo disminuye el consumo de combustible, las emisiones y el impacto global de los gases de efecto invernadero.

Logistica & Digitalizacion Hidrodinamica Maquinaria Energia Tratamiento Posterior

» GNL, GLP
» Mejoras en la eficiencia de la

maquinaria » Biocombustibles
., . » Recubrimiento del casco e
» Reduccién de velocidad » Recuperacion del calor » Electrificacion

o » Optimizacion de la forma del residual.
» Utilizacién de buques casco 7 e » Capturay almacenamiento
» Tamafio de los bugues o . » Reduccién de la potencia del 5 e de carbono
» Lubricacién por aire motor.
» Rutas alternativas B o ’ » Hidrégeno
» Limpieza » Hibridaciéon de baterias

_ ) » Energia edlica
» Pilas de combustible.

» Energia nuclear

Tecnologias limpias: También conocidas como «cleantech», son tecnologias que contribuyen a la sostenibilidad y la proteccion del

medio ambiente. Esto incluye soluciones innovadoras para la adaptacion y mitigacion del cambio climdtico, que abarcan desde la
reduccion de emisiones hasta la proteccion de la biodiversidad y el tratamiento del agua.
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2.6 Combustibles maritimos alternativos

El GNL domina actualmente, mientras que el amoniaco y el hidrégeno emergen como soluciones de descarbonizacién a largo plazo.

Caracteristicas
principales

Potencial de
reduccion de GEI

Datos de la flota
por tipo de
embarcacion

GNL - Gas natural
licuado

Combustibles de bajas o nulas emisiones

Electrificacion

Suministro e
infraestructura global bien
desarrollados.

Riesgos: inflamabilidad,
manipulacidn criogénica y
seguridad operativa.

»

»

Cumplimiento de las
normativas de la OMI
hasta aproximadamente
2040.

La neutralidad en carbono
es posible con el
biometano.

»

Principalmente buques
portacontenedores y
buques de carga general.

»

»

Metanol (CH3OH)

Facil de manipulary
almacenar en estado
liquido.

Requiere infraestructura
portuaria.

Depende de materias
primas renovables.

Dominado por buques
portacontenedores

»

Amoniaco (NHs)
Riesgos: toxicidad,
corrosion y normativas
de seguridad estrictas.

Requiere una
infraestructura
especifica.

La produccién basada en
combustibles fdsiles
podria emitir mas gases
de efecto invernadero
que los combustibles
convencionales.

Hidrégeno (H.)
Manipulaciény
almacenamiento
complejos (tanques de
alta presidn).

Falta de infraestructura
de abastecimiento de
combustible.

Biocombustibles

Compatibles con
motores diésel marinos
existentes (mezclas)

Manipulaciony
almacenamiento
similares al fuel oil
convencional.

o

V]

Cero emisiones en el
punto de uso.

Requiere infraestructura
de carga eléctrica en el
puerto

»

El hidrégeno de origen
fosil podria generar
mayores emisiones.

»

»

Reduccion de emisiones
entre 50-90% segun
materia prima y analisis
de ciclo de vida.

La sostenibilidad
depende del origen

»

»

Emisiones dependen de la
matriz eléctrica y rutas
cortas.

Compatible con
descarbonizacion total si la
electricidad es renovable.

»

Buques gaseros y buques
especializados.

»

Uso emergente en
transbordadores y
embarcaciones pequeiias

»

»

Portacontenedores,
graneleros y buques
mediante mezclas y en

Flotas que buscan
cumplir OMI 2030.

»

»

Buques oceanicos por baja
densidad energética de
baterias.

Ferris, embarcaciones
pequenfas y rutas cortas.
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2.7 Diagndstico maritimo nacional

Analisis Técnico de la Flota, Demanda Energética y Puertos Estratégicos para la Transicion Maritima 2050

Flota nacional

Tipos de buques relevantes

586 embarcaciones mayores

Mercante: 243 (42%)
Pesquera industrial: 197 (33%)

Wellboat: 77 (13%)

Naval: 69 (12%)

Envejecimiento critico

Mercante: 93 buques >30 afios
(30% de la flota).

Pesquera: 167 de 197 >30 afos
(85%).

Naval: 34 de 69 >30 afios (49%).
Wellboat: 25 de 77 >30 anos

(32%).

Mercante: Carga general (51%),
transbordadores (18%), pasaje
cabotaje (16%), petroleros,

graneleros. .
Pesquera industrial: Mayoria<300

AB 0 1200-1500 AB; alta
antigliedad.

Naval: Patrulleros, fragatas,
submarinos, lanchas LM y

auxiliares. .
Wellboats: Mayoria <1.000 AB; .
alta concentracién operativa en .
Puerto Montt.

Otra flota:

Artefactos navales (569),
predominan pontones
alimentadores.

Remolcadores (74), mayor
presencia en Valparaiso y
Quintero.

Naves menores (~30.000): alto
potencial de electrificacion.

Fuente: Transicion energética Maritima 2050, Hoja de Ruta hacia la carbono neutralidad - Hinicio

2030:12.008 TJ
2040:11.668 TJ
2050:10.879TJ

Demanda energética nacional
2020: 10.727 TJ
Combustibles utilizados:
Diésel marino: 80%
Petréleo combustible (IFO): 20%
Concentracion territorial del
consumo (85%): Valparaiso,
Magallanes, Biobio, Atacama.
Proyecciones de demanda:

13

Emisiones por segmento

Navegacidn nacional: emisiones

estables 2016—2020; sin caida por

CoVID-19.
Navegacidn internacional: caida

temporal en 2020; referencia base

2018.
Origen principal de GEI:

combustibles fasiles (diésel + IFO).

Segmentos de mayor
consumo/emisiones:

Cabotaje 300—-600 nm (37%)
Cabotaje 600—-1000 nm (41%)
Exportaciones hacia Asia y
Norteamérica (70% del total).

Resultado AHP (5 puertos
seleccionados):

1.

Mejillones (4.8/5) — mayor
calado (16.5 m), manejo de
amoniaco, hidrocarburos, GNL,
multiboya, alto trafico.

Cabo Negro (4.6/5) — regidn
con el LCOH mas bajo (1.71
USD/kg H,), fuerte
infraestructura ENAP.

San Antonio (4.4/5) — mayor
movimiento de carga del pais,
bunkering MGO/IFO.

Coronel (4.0/5) — manejo de
metanol, multiboya, fuerte
actividad industrial.

Puerto Montt (2.6/5) — tnico
con bunkering en Los Lagos,
alta concentracion de
wellboats y astilleros.



2.8 Contexto maritimo portuario por region

Brechas criticas y oportunidades para la transicidon energética y modernizacion logistica en Chile

.
7/ N

<

s/

BRECHAS COMUNES

Infraestructura portuaria insuficiente o limitada: Antofagasta (marejadas, capacidad), Valparaiso (saturacion urbana), Magallanes (limitada para grandes buques).

Baja adopcién de combustibles limpios en flota maritima en todas las regiones, con especial énfasis en Antofagasta, Valparaiso y Biobio.

Ausencia o limitacion de astilleros especializados: Antofagasta carece de astillero local; Valparaiso y Magallanes tienen capacidades limitadas; Biobio depende de Astilleros.
Terminales de carga con baja automatizacion e integracion modal: presente en Antofagasta, Valparaiso, Metropolitana y Biobio.

Cobertura energética insuficiente para transicion: baja disponibilidad de OPS, H, y e-fuels en todas las regiones.

OPORTUNIDADES ESTRATEGICAS

Digitalizacidon y automatizacion: integracidon con PCS nacional, trazabilidad, gemelos digitales en astilleros.

Expansion de infraestructura energética limpia: proyectos piloto de H, en Valparaiso y Magallanes, electrificacion en varias regiones.

Reconversidn tecnoldgica de flota: hacia cero emisiones, incorporacion de H, y electrificacion.

Desarrollo de astilleros regionales: instalacién de unidad ASMAR en el norte, astilleros menores en Biobio y Valparaiso, astillero antartico en Magallanes.
Integracidn logistica e intermodalidad: centros intermodales en Metropolitana, plataformas multimodales en Biobio, conectividad biocednica en Magallanes

Antofagasta: foco en resiliencia portuaria (marejadas), digitalizacidn y transicion energética (Hidrogeno y derivados).

Valparaiso: congestidn urbana y dependencia fésil impulsan OPS, Puerto Exterior y certificaciones ambientales.

Metropolitana: rol logistico estratégico, sin puertos maritimos, pero con potencial para hubs intermodales y V2G.

Biobio: subutilizacidn portuaria y dependencia de astilleros mayores, oportunidad para diversificacidn y astilleros menores.

Magallanes: clave para proyectos H, verde y conectividad biocedanica; requiere infraestructura robusta para grandes buques y carga pesada.

*La caracterizacion por region es a alto nivel.
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3. ANTECEDENTES A LA HOJA DE RUTA Y MESAS REGIONALES

Para dar cumplimiento a la meta a 2050 de descarbonizacion de la OMI, la
Armada de Chile presenta la Propuesta de Hoja de Ruta para la Transicidn
Energética Maritima, Carbono-Neutralidad al 2050 a principios del afio 2025.

Sin embargo, se consideré que la propuesta deberia ser validada y
complementada con la participacién de actores de la industria con el objetivo
de presentar una Hoja de Ruta robusta, con metas y proyecciones realistas, a
nivel territorial.

Como parte del contraste, se realizaron 5 mesas de trabajo durante el mes de
noviembre de 2025, en las siguientes fechas:

= Antofagasta: 4 de noviembre
*» Magallanes: 6 de noviembre
* Valparaiso: 10 de noviembre
* Biobio: 13 de noviembre

» Santiago: 14 de noviembre

Cada mesa de trabajo fue realizada tomando en cuenta la vocacion de la
region y como podria aportar a la transicidon energética maritima.
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3.1 Objetivos generales de las mesas de trabajo realizadas

Cada mesa de trabajo tenia un objetivo basado en la vocacién y el potencial productivo de cada regién

ANTOFAGASTA

Explorar el potencial de
produccioén, distribucién y uso
de combustibles alternativos

(como hidrégeno verde,

amoniaco, metanol) en el sector
maritimo del norte de Chile,
considerando sinergias con la
industria minera, energéticay
portuaria de la region.

MAGALLANES

Recoger propuestas para la
transicion energética maritima
en contextos geograficos
extremos, con foco en
innovacion tecnoldgica,
adaptacion climatica,
conectividad, y el rol estratégico
de Magallanes en la produccién
de combustibles verdes y rutas
antarticas.

Identificar brechas,
oportunidades y propuestas
para la reconversion energética
de la infraestructura portuaria
en la zona centro, incluyendo
desafios normativos,
tecnoldgicos y de coordinacion
institucional, con foco en la
electrificacion de muelles,
digitalizacion y gobernanza
portuaria.

16

Levantar informacién sobre el
estado actual y posibles
necesidades de reconversion
tecnoldgica de la flota maritima
y logistica asociada en la
macrozona centro-sur,
considerando aspectos
operacionales, tecnoldgicos, de
capital humano y de articulacion
publico-privada.

Recoger visiones estratégicasy
lineamientos institucionales
desde los principales organismos
publicos, gremios nacionales y
actores clave del ecosistema
maritimo-energético, que
permitan alinear la hoja de ruta
con las politicas publicas,
compromisos internacionales y
capacidades regulatorias del
pais.



3.2 Aplicacion técnicas participativas definidas

Las técnicas implementadas tenian como objetivo fomentar la colaboracidn y creatividad, priorizar acciones segun impacto y viabilidad, y facilitar la identificacion
de barreras, actores clave y rutas estratégicas

Lluvia de ideas

Matriz impacto -

esfuerzo

8 8 o

Objetivo: permitir un espacio
para la generacién
espontanea de ideas y llegar
a conclusiones a través de un

affinity map.

Objetivo: dimensionar
viabilidad e impacto de Ias
acciones propuestas

orientando esfuerzos a metas
viables y de mayor impacto.

Objetivo:
causas
profundas que
desarrollo de
planteadas.

identificar
inmediatas y

impiden el
las acciones

Cartografia
social

Objetivo: identificar zonas de
interés  reconociendo los
contextos sociales,
ambientales y econdmicos de
estos.

Sociograma

Objetivo: visualizar los
actores claves, su vinculo,
influencia e interacciones
relevantes.

Los resultados de estas actividades fueron contrastadas contra la Propuesta de Hoja de Ruta de la

Armada de Chile, permitiendo validar acciones e identificar nuevas brechas
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3.2.1 Analisis de la actividad Lluvias de ideas

Esta actividad permitio recabar 2 resultados para la analisis de brechas: el primero, permitir contrastar las brechas identificadas previamente con la perspectiva
regional; y el segundo, identificar vacios y desafios integradores en el desarrollo por regiones

= O 7

197 8 15 7

@

:

Respuestas en la lluvia .. . . . Brechas contrastadas
P . Categorias identificadas Brechas identificadas . . Nuevas brechas
de ideas (inputs previos)
s, T TS TEEE TS SEEEEEE TS TS A S ESE A TS EEEEE S S SIS ETESEESEEEETESEEEEEEEEEEEEEEEET ~
| Definicién de tecnologias Academia
I
I Desarrollo de infraestructura Normativa y regulacion
I
I Integracion de la cadena de valor Fomento a la inversion
I
\ Gobernanza Generacion e intercambio de informacidn
\



3.2.1.1 Brechas identificadas por mesa de trabajo

Como resultado de la primera actividad (lluvia de ideas) se encontrd que por regidn las principales brechas para la transicién energética son:

Al M|V [B]|S

Ausencia de incentivos para la fabricacion y retrofit de la flota en Chile v v Nueva brecha
Ausencia de un plan nacional/ regional para el desarrollo y adaptacion de nueva
f Nueva brecha
infraestructura v v
Ausencia de un programa nacional para el desarrollo de piloto v v Contrastada
Se analizan las brechas
Deficiencia en la infraestructura para el bunkering de combustibles alternativos v v Contrastada levantadas en cada mesa de
s . . . . L, . trabajo, ara luego
Deficiencia en los mecanismos financieros para fomentar la inversidn en transicién J P &
enervética v v @ Contrastada contrastarlas con las brechas
& ya levantadas por la
Escasez de incentivos que motiven el trabajo conjunto v v v v 4 Nuevabrecha consultoria inicial. Por lo
Falta de conexién en la cadena de valor para el desarrollo integrado de infraestructura v v Nueva brecha tanto:
* Contrastada: Brechaya
Falta de esfuerzo para unificar la tecnologia para permitir economias de escala v «  Nuevabrecha levantada en la
consultoria inicial
Falta de especializacion del capital humano que forman parte de la cadena de valor para la v v Contrastada e Nueva brecha: Brecha
transicion energética levantada en las mesas
Falta de una normativa clara, actualizada, unificadora e inclusiva para la transicién energética «/ v Contrastada
Incertidumbre en el tipo de combustible que se quiere utilizar para la transicién energética v « | Nuevabrecha
Limitacion de la capacidad portuaria para la transicion v v Contrastada
Necesidad de que la matriz energética este compuesta de energias renovables v Nueva brecha I A: Antofagasta |
I m: Magallanes I
No hay un repositorio para el intercambio de informacién unificado v v « Nuevabrecha ‘éi ‘B/?'E?ra"so :
. bloblo
No hay una gobernanza estructurada e integradora v Vv Vv Vv Contrastada S: Santiago I
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3.2.2 Analisis de la actividad Matriz impacto - viabilidad

Esta actividad surge a partir de las preguntas orientadoras planteadas durante la lluvia de ideas, con el objetivo de evaluar tanto el impacto como la viabilidad de
cada una de las acciones propuestas anteriormente

es
103

Acciones propuestas

C®

t®_}

@ O
50

Acciones de alto
impacto y alta viabilidad

I

=

32

Acciones de alto
impacto y baja
viabilidad

N
N g

5

Acciones de bajo
impacto y baja viabilidad

HoB
N

16

Acciones de bajo
impacto y alta viabilidad

Esta actividad permite reconocer las acciones que fortalecen los ejes estratégicos de la Hoja de

Ruta, considerando la necesidad de recursos y su impacto regional
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3.2.2.1 Acciones transversales de mayor relevancia para las mesas de trabajo

Se identificé la convergencia de las acciones transversales que son de mayor relevancia para las mesas de trabajo. De un total de 103 se presenta una muestra de las
que se consideran mas representativas

Alto Alto impacto - Baja viabilidad Alto impacto - Alta viabilidad

*  Creacion de incentivos tributarios * Desarrollo y adecuacion de infraestructura compartida
*  Creacién de nueva normativa habilitante *  Electrificacién de los puertos
* Implementacion de pilotos * Capacitacion de los profesionales

e Actualizacion de los marcos normativos

(@]

)

O

©

£

= Bajo impacto - Baja viabilidad Bajo impacto — Alta viabilidad

* Plantas de tratamiento para el recurso hidrico * Transicidon de los vehiculos terrestres a combustion limpia

* Articulacién de los distintos actores con la academia
*  Especializacion del capital humano
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3.2.3 Andlisis de la actividad Arbol de barreras

Este ejercicio prioriza las acciones que permiten sobrepasar las brechas regionales para la transicidon energética

=

86 59

Barreras levantadas por

Acciones propuestas Acciones inmediatas
las mesas

[ \ [

' . . . I . Corresponden a las medidas que requieren

I Corresponden a las medidas agiles que se pueden tomar | I . . .

I . e | i transformaciones amplias o intensas para subsanar la
para subsanar las barreras identificadas

I I I barrera

\ ] \

Esta actividad permite categorizar las iniciativas propuestas y poder priorizar su ejecucion en la
Hoja de Ruta

22



3.2.3.1 Acciones transversales inmediatas y profundas

Se observo un consenso de las acciones que se pueden realizar de manera inmediata y profunda que permitan una transicion energética fluida y
competitiva

Acciones inmediatas Acciones profundas

Desarrollo de una base de datos que presente los proyectos de

. v . Formacidn técnica e investigacion aplicada
combustibles, actores relevantes y las politicas de promocion

Desarrollar y actualizar los instrumentos de planificacion
territorial
Generacion de sinergias entre actores publicos y privados

Creacion, promocion e implementacién de incentivos para
financiacion de infraestructura, produccion y consumo de
combustibles

Concientizacion sobre la importancia de la descarbonizacién en

el sector maritimo - . ,
Agilizar la permisologia para el desarrollo de proyectos vy el

desarrollo de hubs

Actualizacién del marco regulatorio y legislativo para la
transicion energética maritima en Chile

Crear programas de capacitacion técnica sobre la produccion, el
uso y manejo de combustibles limpios
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3.2.4 Analisis de la actividad Sociograma y Cartogrtafia

Como resultado de esta actividad, se puede identificar una primera gobernanza la cual presenta segun la perspectiva regional los principales actores

o — 7\
] R Ton
1AL allls
S
Actores identificados Actores publicos Actores privados Actores académicos Actores.loc? lesy
pueblos indigenas

Dentro de los roles principales se encuentran los articuladores, formadores de capital humano y

los organismos reguladores
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3.2.4.1 Vinculacion de actores de acuerdo con las expectativas regionales

Se resalto el papel articulador del sector publico para promocidn de proyectos y la ejecucion de iniciativas, la necesidad de transferir los conocimientos desde la
academia tanto al sector privado como publico e...

Academia Sector
Privado

Entidades Articulacion

oy Ciudadania
publicas

... Involucrar a las comunidades locales para potenciar las capacidades regionales desde la
vocacion productiva de cada region
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3.3 Identificacion de temas comunes, divergencias y propuestas

Como hallazgo preliminar de las mesas de trabajo surgieron 6 temas transversales, los cuales fueron esenciales en la determinacién de las acciones planteadas en la
Hoja de Ruta

Normativa y regulacion
Trabajar en conjunto con las regiones en el desarrollo de los marcos
normativos

Definicion de tecnologias
Enfocar esfuerzos en unificar la tecnologia para

permitir economias de escala y desarrollo de Gobernanza
infraestructura Falta de convergencia en las instituciones publicas para la toma de
decisiones

Hallazgos

preliminares

Falta de comunicacién sobre iniciativas, programas, alianzasy

Vincular la academia para la transferencia de saberes entre demas afecta el desarrollo de las regiones

el sector privado y publico

Academia
Existe la necesidad de especializar profesionales en los eslabones de la

Cdv

26



3.4 Conclusiones de las mesas de trabajo

Se presentan las conclusiones conjuntas alcanzadas posteriores a la realizacidon de los talleres regionales, donde se recopila las principales preocupaciones para el
desarrollo regional y las propuestas para impulsar las industrias locales

Es necesario establecer y asegurar una demanda base para poder
determinar realmente el valor de integracidn entre distintas industrias.

Para la implementacién de infraestructura compartida entre distintas
industrias, debe ser clara la distribucidn de los costos para poder
establecer un beneficio en comun.

Es importante la actualizacion del marco regulatorio que incluya los
derivados del hidrogeno como combustible.

Dar conocimiento sobre los corredores verdes propuestos en estudios
anteriores y que regiones se consideran prioritarias en este desarrollo.

Es necesario crear una conciencia maritima que involucre a todos los
actores de la cadena de valor y unifique esfuerzos la transicién
energética maritima.

27

Es fundamental estructurar planes para el desarrollo de infraestructura
complementaria/ apoyo a la transicion energética.

Es necesario consolidar la gestién administrativa, para la estructuracion

7 de un ecosistema o hub como se idea.

La capacitacion de la comunidad es primordial como recurso humano
para generar oportunidades.

La participacion regional debe estar presente para la definicion de
metas y politicas que realmente reflejen la realidad econdmica y las
capacidades técnicas de cada region.

La transicion energética maritima sera una realidad siempre y cuando
las condiciones econdmicas favorezcan dicha transicion.



3.5 Conclusion del analisis de brechas y oportunidades

Del analisis de resultados de la mesas regionales y la caracterizacién inicial de la infraestructura y la tecnologia disponible, se presentan las posibles oportunidades
estratégicas para solventar las brechas identificadas, las cuales pilares en la construcciéon de la HdR

Categoria Brecha identificada Oportunidad estratégica
Incertidumbre en el tipo de combustible que se quiere utilizar para la Definir una estrategia nacional de combustibles alternativos basada en criterios
Definicién de transicion energética técnicos, econémicos y ambientales.
tecnologias Falta de esfuerzo para unificar la tecnologia para permitir economiasde | Definir estandares tecnoldgicos y promover la interoperabilidad para reducir
escala costos y facilitar la adopcidon masiva.

Ausencia de un plan nacional/regional para el desarrolloy adaptacién de | Elaborar un plan maestro nacional y regional que defina la hoja de ruta para la

nueva infraestructura infraestructura necesaria en la transicidon energética maritima.
Deficiencia en la infraestructura para el bunkering de combustibles Desarrollar infraestructura portuaria especializada para el abastecimiento
Desarrollo de alternativos seguro y eficiente de combustibles alternativos (H,, amoniaco, biocombustibles).

infraestructura - ) - : :
Ampliar y modernizar la infraestructura portuaria para soportar operaciones con

Limitacion de la capacidad portuaria para la transicién . . ,
combustibles alternativos y nuevas tecnologias.

Necesidad de que la matriz energética esté compuesta de energias Garantizar que la produccién de combustibles alternativos provenga de fuentes
renovables renovables, asegurando la sostenibilidad del ciclo energético.

Crear plataformas de coordinacién intersectorial que integren a todos los

infraestructura actores de la cadena de valor para asegurar un desarrollo armdnico de
Integracion de la infraestructura.

cadena de valor

Falta de conexidn en la cadena de valor para el desarrollo integrado de

Implementar esquemas de colaboracién y beneficios compartidos que

Escasez de incentivos que motiven el trabajo conjunto . . . S .
promuevan alianzas estratégicas entre actores publicos y privados.

Brecha transversal a todas las regiones
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3.5 Conclusion del analisis de brechas y oportunidades

Del analisis de resultados de la mesas regionales y la caracterizacidn inicial de la infraestructura y la tecnologia disponible , se presentan las posibles oportunidades
estratégicas para solventar las brechas identificadas, las cuales pilares en la construcciéon de la HdR

Categoria

Gobernanza

Academia

Normativay
regulacion

Fomento a la
inversion

Generacion e
intercambio de
informacion

Brecha identificada

No hay una gobernanza estructurada e integradora

Ausencia de un programa nacional para el desarrollo de piloto

Falta de especializacion del capital humano que forma parte de la
cadena de valor para la transicién energética

Falta de una normativa clara, actualizada, unificadora e inclusiva
para la transicidn energética

Ausencia de incentivos para la fabricacién y retrofit de la flota en
Chile

Deficiencia en los mecanismos financieros para fomentar la
inversidon en transicién energética

No hay un repositorio para el intercambio de informacién
unificado

Brecha transversal a todas las regiones

Oportunidad estratégica

Establecer un modelo de gobernanza multisectorial que coordine politicas, inversiones
y estandares para la transicidon energética maritima.

Crear un programa nacional de proyectos piloto que permita validar tecnologias y
modelos operativos para combustibles alternativos en puertos y flotas.

Disefiar programas de formacidn y certificacién técnica en operacién, mantenimiento y
seguridad de tecnologias limpias para el sector maritimo.

Desarrollar un marco regulatorio integral que establezca normas claras y alineadas con
estdndares internacionales para la transicidon energética maritima.

Disefiar e implementar mecanismos de incentivos econdmicos y tributarios que
fomenten la fabricacidon local y el retrofit de embarcaciones hacia tecnologias limpias.

Establecer instrumentos financieros y fondos de inversidn publico-privados que
faciliten la adopcidn de tecnologias limpias en el sector maritimo.

Crear una plataforma digital centralizada para el intercambio de datos técnicos,
normativos y operativos entre los actores del ecosistema maritimo.
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4. HOJA DE RUTA

La Hoja de Ruta fue construida tomando en cuenta la
propuesta inicial de Hoja de Ruta presentada por la
Armada de Chile y los resultados de las mesas
participativas.

Esta Hoja de Ruta, cuenta con 6 ejes estratégicos y tiene
un desarrollo planeado a 20 aios, iniciando en 2027.

Cada accion propuesta dentro de los ejes, se le ha sido
asignado un responsable y un indicador de seguimiento.

En un primer momento, la Hoja de Ruta presentada, fue

contrastada con el Ministerio de Energia, el Ministerio de
Transportes y Telecomunicaciones, y la Armada de Chile.
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4.1 Consideraciones para la propuesta de Hoja de Ruta

La construccién de la Hoja de Ruta se baso en los ejes estratégicos propuestos por la consultoria anterior y las principales necesidades detectadas en la etapa de

talleres regionales

6

15

(o 4=--=»

32

= 960

19

d
33

Ejes estratégicos Subejes estratégicos Acciones para desarrollar Responsables identificados Indicadores de seguimiento
propuestos
P e e T i e e e i e e e e e e e T e e e -~ \
' N
4g |
| = q;P ' A‘ |
| — o0y |
O & ©
I |
| . Capital humano . _— :
Gobernanza, acuerdos y Infraestructura portuaria . . . Financiamiento y |
| . e Desarrollo tecnoldgico desarrollo social y .
alianzas y logistica . competitividad |
\ ambiental ;
S e S g, -
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4.1.1 Propuesta de lineas de accion Eje 1: Gobernanza, acuerdos y alianzas

El primer eje estratégico propuesto es el de Gobernanza, acuerdo y alianzas, el cual cuenta con 3 indicadores de seguimiento

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Afos

Aprobar la creaciéon de un Consejo directivo para un Comité de Transicién Energética Maritima para el manejo

cumplimiento de los objetivos de la Hoja de Ruta
1.1 Modelo de Asignar los representantes de cada ministerio y DIRECTEMAR que integraran el Comité
gobernanza para la Ministerio de Tra.n.sporFes y Teleco]munblc.jsxuor?eS
transicion energética CIE DA DA IR No hay indicador asociado

) . g de Defensa Nacional, Armada de Chile y Y

de la industria DIRECTEMAR

maritima Definir los roles, responsabilidades y funciones de los integrantes del Comité

Realizar las definiciones de los conceptos y parametros de cumplimiento de metas, que se considera como tecnologias
limpias, descarbonizacidn, acciones ejecutadas satisfactoriamente, entre otros

Establecer metas de descarbonizacion que incorporen combustibles y/o tecnologias alternativas que se alineen con Consejo Directivo de Comité de Transicion Metas de incorporacién definidas por el Comité a través de
) los compromisos internacionales y politicas nacionales de descarbonizacidn Energética Maritima estudios en 1 afio
1.2 Alianzas
nacionales e
internacionales Consejo Directivo de Comité de Transicion

Numero de nuevas alianzas ejecutadas satisfactoriamente en
pro de la transicion energética cada 2 afios

Fomentar las alianzas estratégicas para el cumplimiento de compromisos nacionales e internacionales mediante la

) L . . Energética Maritima con apoyo del Ministerio de
firma de acuerdos, participacion en foros internacionales, entre otros

Relaciones Exteriores

Conecta Logistica, Agencia de Sostenibilidad
Articular la industria maritima con otros sectores productivos, generando sinergias dentro de la cadena de valor. Energética, entre otros, en coordinacion con
Programas regionales.

Cantidad de proyectos desarrollados en consorcio
multiindustria a nivel nacional cada 2 afios

1.3 Integracion con la
cadena de valor

Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
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4.1.2 Propuesta de lineas de accion Eje 2: Infraestructura y logistica

El segundo eje integra el desarrollo de infraestructura portuaria, de uso compartido y logistica, para el cual se proponen 8 acciones en su mayoria de mediano plazo

2.1 Planes de
adecuacion, inversion
y construccion para
proyectos de
infraestructura para la
transicion energética
en Chile

2.2 Infraestructura de
uso comun con fines
para la transicion
energética en Chile

2.3 Rutas de
navegacion de
embarcaciones
mayores que usen
combustibles
alternativos

Corto plazo

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

AiRos

Incentivar la implementacion de sistemas OPS para la reduccion de emisiones en puerto

Implementar tecnologias limpias en las operaciones en puerto

Implementar vehiculos terrestres de tecnologias limpias en la cadena logistica

Actualizar los instrumentos de planificacion territorial para que el uso del suelo permita este tipo de
infraestructuras

Desarrollar y adecuar infraestructura compartida para el almacenamiento, suministro y transporte de energia
con implementacion en bunkering

Establecer que puertos son prioritarios para implementar un corredor verde

Adecuar las instalaciones portuarias para el abastecimiento de combustibles alternativos.

Extender las rutas a puertos internacionales mediante alianzas y acuerdos.

Mediano plazo Largo plazo
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Ministerio de Transporte, Ministerio de
Energia, DIRECTEMAR

Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones

Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones

Consejo Nacional de Desarrollo Territorial con
apoyo de Gobiernos regionales

Ministerio de Energia con apoyo de
Ministerio de Obras Publicas

Consejo Directivo de Transicion Energética
Maritima

Nivel operativo: puertos y operadores
portuarios

Consejo Directivo de Transicidn Energética
Maritima.

* N° de puertos con EP para la implementacion de
sistemas OPS cada 2 afios
* N° de puertos con sistema OPS implementado en 5 afios

N° de tecnologias limpias en funcionamiento en las
operaciones en puerto cada 2 afios

N° de vehiculos de tecnologias limpias en funcionamiento
en la cadena logistica cada 2 afios

N° de planes territoriales actualizados por region cada 2
afios

* Estudios de factibilidad para la construccién y/o
adecuacioén de infraestructura compartida cada 2 afios

e Infraestructura nueva o adecuada para uso compartido
cada 5 afios

N° de estudios realizados para identificar puertos
prioritarios cada 1 afio

N° de instalaciones portuarias adecuadas para el
abastecimiento de combustibles alternativos cada 2 afios

N° de corredores verde establecidos y en funcionamiento
cada 3 afios



4.1.3 Propuesta de lineas de accion Eje 3: Desarrollo tecnoldgico

El tercer eje estratégico tiene dos grandes enfoques: el primero, la transformacién de la flota para el uso de combustibles bajos en emisiones y el segundo, facilitar
el desarrollo de pilotos

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Aiios

3.1 Tecnologias

: : Ministerio de Economia, CORFO con apoyo del X i
disponibles para la ) . . S ) LY Astilleros que en sus operaciones adaptan la flota para el uso de

;2 Desarrollar las capacidades locales para la transformacion de la flota de manera regional Ministerio de Defensa Nacional (En el Marco de > 8 >
adopcidn por parte de o . - combustibles alternativos en 3 afios
la Politica Nacional de Construccion Naval)

la flota de
combustibles .

Iternativos Implementar tecnologias y equipos especializados que cumplan la evaluacién de estandares operativos Consejo Directivo de Transicion Energética Embarcaciones nuevas o transformadas que cumplen los
& ., . P X glasy equip P q P P 3 ,J 8 estandares de sostenibilidad internacionales monitoreo de
(adaptacion, retrofit o  sostenibles Maritima

emisiones cada 3 afios
recambio)

3.2 Capacidades de la  |mplementar las mejores practicas en seguridad maritima para nuevas tecnologias tomando como referencia la ) ) ) o
. . . N DIRECTEMAR Manuales de seguridad actualizados publicados cada 1 afio.
industria naval, normativa internacional

astilleros y
proveedores de

tecnologia para el Determinar las rutas produccién de combustible (tecnologias) que seran priorizadas en la transicidon energética e
desarrollo de pilotos

Andlisis y estudios realizados de las tecnologias éptimas para la
produccion de combustibles bajos en energia por macrozona
cada 1 afio

Consejo Directivo de Transicidn Energética

Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
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4.1.4 Propuesta de lineas de accion Eje 4: Capital humano, desarrollo social y ambiental

El eje de capital humano da respuesta a las necesidades de formacién en transiciéon energética del sector privado, publico y las comunidades. Este eje fue punto
reiterativo de conversacion en los talleres regionales

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Aios

NUmero de programas de formacién continua dictados que

Capacitar técnicamente a los profesionales sobre la produccion, el uso y manejo de combustibles limpios Academia, Nivel Operativo . L - o~ -
estén enfocados en transicion energética maritima cada afio

4.1 Formacion técnica

rofesional J . . " . R
yp Crear e implementar lineas de asignaturas enfocadas en transicidn energética permitiendo la especializacionde ~ Academia, Ministerio de Educacién (En relacién ~ Numero de universidades y CFT que impartan materias

los profesionales de acuerdo con las vocaciones regionales. a las universidades estatales) enfocadas en transicién energética del sector maritimo

4.2 Difusion de
conocimiento en pro

Consejo Directivo de Transicion Energética

Desarrollar una base de datos que presente los proyectos de combustibles, actores relevantes y las politicas de " ) : e
Maritima alimentada por el nivel técnicoy

Reportes incluidos y/o actualizados en la base de datos cada

0 romocion . 6 meses
de la transicion P operativo
energética en el sector Ministerio de Transportes y Talleres, foros y otras instancias de socializacién sobre
del transporte Concientizar a la ciudadania sobre la importancia de la transicidon energética en el sector maritimo Telecomunicaciones, Ministerio de Energia, transicion energética sostenidas con comunidades por regién
maritimo Programas regionales, Academia cada 1 afio

Corto plazo Mediano plazo Largo plazo

35



4.1.5 Propuesta de lineas de accion Eje 5: Regulacion

El objetivo del eje de regulacidon es impulsar y favorecer la transicién energética, proporcionando lineamientos claramente definidos desde la ley

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

5.1 Leyes para el uso
de combustibles
alternativos en el
sector maritimo

5.2 Protocolos de
fiscalizacion de
embarcaciones para
uso de combustibles
alternativos

5.3 Gestion normativa
y regulatorias para la
implementacion de
politicas

Corto plazo

Aios

Actualizar la Ley de Cabotaje, la Ley de Puertos y la Ley Marco del Cambio Climatico

Elaborar y aprobar la normativa habilitante para el consumo de nuevos combustibles alternativos y tecnologias
limpias en el transporte maritimo

Incorporar los estandares técnicos para la adopcidn de tecnologias limpias en las embarcaciones

Construir las herramientas para monitoreo y control de emisiones por parte de las embarcaciones

Incorporar los estandares técnicos para la certificacion de sostenibilidad de nuevos combustibles para el
transporte maritimo

Elaborar y aprobar la normativa habilitante para la produccion, seguridad y calidad de nuevos combustibles
alternativos y tecnologias limpias en el transporte maritimo (tales como biocombustibles, combustibles
sintéticos y electromovilidad, entre otros)

Difundir y orientar en el uso plataforma unificada para agilizar los permisos de los proyectos enfocados en

transicion energética

Publicar una guia que explique los cambios en los procesos de licitacién para nuevas concesiones portuarias

Mediano plazo Largo plazo
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Ministerio de Transporte y
Telecomunicaciones, Ministerio de Medio
Ambiente

DIRECTEMAR

DIRECTEMAR

DIRECTEMAR

Ministerio de Energia, Ministerio de Medio
Ambiente

Ministerio de Energia, Ministerio de Salud

Ministerio de Economia, Ministerio de Medio
Ambiente

Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones

Proyectos de Ley promulgados cada 2 afios

Normativas propuestas para la incorporacidn y regulacion
de combustibles alternativos en el transporte maritimo
cada 2 afos

Publicaciones de manuales actualizados con los
requerimientos técnicos para la certificacion cada 1 afo
Embarcaciones inscritas en las herramientas de monitoreo

de emisiones cada 6 meses

Publicaciones de manuales actualizados con los
requerimientos técnicos para la certificacion en
sostenibilidad cada 1 afio

Normativa promulgada para produccion de combustibles
cada 2 afios

Numero de instancias de formacion para el uso de la
plataforma en 1 afio

Publicaciones actualizadas de la guia cada 6 meses



4.1.6 Propuesta de lineas de accion Eje 6: Financiamiento y competitividad

El eje de financiamiento y competitividad pretende crear los mecanismos para la obtencidn de recursos destinados al desarrollo de proyectos en pro de la
transicidon energética maritima

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Aiios
. . . . . - . . jo Di i icid Ati Pilotos de proyectos de transicidn energética puestos
Crear un sandbox regulatorio que incentive proyectos piloto por medio de beneficios tributarios Cons’e.Jo Directivo de Transicion Energética proy > g P
I T Maritima en marcha cada 2 afios
el financiamiento de
pilotos Revisidn de resultados del sandbox de determinacién de incentivos y andlisis de viabilidad de incorporacién en Ministerio de Hacienda, Ministerio de Minutas de revision del marco regulatorio para
marco regulatorio Economia incentivos cada 2 afos
6.2 Mecanismos de Facilitar el disefio de mecanismos financieros que permitan atraer inversién publica y privada para proyectos de Ministerio de Hacienda, Ministerio de Numero de evaluaciones de mecanismos de
fi.nanciamiento/incent infraestructura Economia financiacién para implementar cada 1 afo
ivos para el uso de L i o
combustibles Estudiar incentivos econémicos y tributarios para la reconversién tecnoldgica y analizar viabilidad de Ministerio de Hacienda, Ministerio de Minutas de revision de desarrollos tecnolégicos
implementacién Economia con apoyo del Ministerio de derivados de incentivos cada 2 afios

alternativos Energia y Ministerio de Transportes y

Telecomunicaciones

Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
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4.2 Hitos de corto plazo por cumplir en la Hoja de Ruta

Los hitos definidos para la hoja de ruta se ajustan en funcion de los ejes estratégicos previamente establecidos. Estos deberan cumplirse en el corto plazo y se
actualizaran progresivamente a medida que se alcancen

CAPITAL HUMANO, DESARROLLO SOCIAL FINANCIAMIENTO Y COMPETITIVIDAD INFRAESTRUCTURA PORTUARIA Y
Y AMBIENTAL LOGISTICA
A 2030 se cuenta con incentivos
A 2028 se imparten programas de econdmicos/tributarios para proyectos en A 2032 se implementan tecnologias
formacién continua en las instituciones y fase de propuesta limpias en los puertos y la cadena
empresas logistica
GOBERNANZA, ACUERDOS Y REGULACION
ALIANZAS A 2028 se cuenta con manuales de A 2030 se ha actualizado la normativa
Entrada en operacion del Consejo seguridad sobre la implementacién de habilitante para el uso de
Directivo y Comité de Transicion nuevas tecnologias combustibles alternativos en el sector

Energética Maritima al afio 2028 maritimo
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4.3 Meta a alcanzar con la Hoja de Ruta

La meta planteada en la Hoja de Ruta se ajusta con los compromisos internacionales adoptado por Chile y atiende las visiones regionales levantadas en las mesas de
trabajo

META AL ANO 2050

La industria maritima nacional alcanzara la carbono-neutralidad, mediante la adopcion
progresiva de combustibles de bajas y cero emisiones, la electrificacion de flota y
maquinaria de puerto donde sea técnica y econdmicamente viable, y la implementacion
de medidas complementarias de eficiencia y mitigacién de emisiones.
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